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Presentaciéon

La Universidad Auténoma de Chiapas se encuentra en un profundo proceso
de reforma para lograr la excelencia académica. A partir de esta premisa, el
rectorado 2018-2022 ha impulsado la revisidon de sus documentos esenciales
y, cuando ha sido necesario, se ha llevado a cabo su elaboracion. El objetivo
es establecer las bases tedricas y metodoldgicas de un proceso educativo
que se dirija a formar a las y los ciudadanos que Chiapas necesita.

Asi, se ha realizado un proceso de reflexidon con relacion al modelo en
el que debe sustentar su quehacer educativo, en el que hemos tomado en
cuenta los esfuerzos previos, en el afdn de hacer valer la mas pura concep-
cién del lema que distingue a la Universidad “Por la conciencia de la necesi-
dad de servir”.

Servir a una sociedad es, en consecuencia, el principio desde el que
nuestra propuesta se construye, en la que incorporamos la evolucidn de la
ciencia y la tecnologia para llegar a la llamada sociedad del conocimiento y
desde este contexto histdrico buscar incrementar el potencial innovador de
las funciones constitucionales de la universidad (crear conocimiento a través
de la investigacion, formar a las y los profesionales que Chiapas necesita y
difundir orgullosamente nuestra herencia pluricultural) repensar la forma en
cdmo éstas, se implementan y desarrollan en el dia a dia, y la forma en cémo
la Universidad puede trascender.

En este contexto, y como resultado del trabajo conjunto y colaborativo
realizado entre la comunidad universitaria y los pares académicos de otras
instituciones de educacidn superior, a continuacion se presenta un documento
integrado por dos apartados; el primero, aborda el Modelo Educativo, que a
través de teorias y enfoques pedagdgicos, describe el ideal educativo por al-
canzar; vy, el segundo, el Modelo Académico, sefiala los modos de operar vy lle-
var a la realidad el ideal educativo plasmado en el Modelo Educativo, mediante
las directrices generales para desarrollar los planes y programas de estudio, asi
como las estrategias institucionales que acompafan su implementacion.
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El presente documento que integra el Modelo Educativo y Académi-
co de la UNACH constituye el referente académico que orienta el ser y el
quehacer universitario, que solo cobra sentido en la medida en que todos los
actores de la comunidad universitaria de manera articulada cumplen con la
funcidn que les corresponde.

POR LA CONCIENCIA DE LA NECESIDAD DE SERVIR

Dr. Carlos Faustino Natarén Nandayapa

Rector




Introduccién

La Universidad Autéonoma de Chiapas (UNACH), como maxima casa de
estudios del estado, tiene como razdén de ser la formacion integral de sus es-
tudiantes, como parte medular de su misidn; para ello, plantea este Modelo
Educativo y Académico, que constituye el documento rector que funda-
menta y orienta el ser y quehacer académico universitario.

El presente documento estd constituido por cuatro capitulos; el primero
consiste en un marco de referencia que describe el contexto de la educacidn
superior a nivel global, asi como los retos y demandas en los &mbitos nacio-
nal y estatal. El segundo, describe a la Universidad Auténoma de Chiapas en
términos de su filosoffa, sus funciones sustantivas y su situacidon actual, con
base en informacidn general que refleja la cobertura alcanzada, asi como la
trayectoria seguida para la construccidon de un modelo educativo.

Se consideran 16 estrategias que
sirven de sustento para garantizar la operatividad del Modelo Académico,
seflalando los actores y la forma en cdmo habran de interrelacionarse para
dar vida a cada una de las caracteristicas que lo integran.

El Modelo Educativo y Académico busca generar sinergias entre las es-
tructuras y los procesos académicos y administrativos, para mejorar la cali-
dad educativa, coadyuvar al cumplimiento de la misidn y visién de la Univer-
sidad, asi como para atender las necesidades que la sociedad actual requiere,
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enfocados en la formacidn integral de profesionales competentes, criticos,
éticos, con conciencia ciudadana y socialmente responsables.

Figura 1. Esquema general del Modelo Educativo y Académico.
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1. Marco de referencia: la educacién superior en la
sociedad del conocimiento

El mundo actual se caracteriza por estar en una dindmica de cambios cons-
tantes, que obliga a las personas y organizaciones a desarrollar su capacidad
de adaptacion a la evolucidon de los saberes y de la tecnologia, que sirven
de fundamento para el desarrollo del conocimiento; desde este contexto,
las Instituciones de Educacién Superior (IES) tienen la gran responsabilidad
de contribuir con la formacién integral de profesionales y, para comprender
esta responsabilidad e importancia que atafe a los esquemas, modelos y me-
todologias que sustentan la vida académica de estas instituciones, es nece-
sario conocer y considerar los diferentes marcos conceptuales que rigen a la
sociedad del conocimiento en pleno siglo XXI.

Globalizacién y sociedad del conocimiento. Sus implicaciones en
las instituciones de educacién superior

Es evidente que los constantes cambios exigen redimensionar las necesida-
des del contexto para transitar de las posturas centradas en las caracteris-
ticas de lo individual y del contexto inmediato a una perspectiva global que
redefine los procesos econdmicos, tecnoldgicos, sociales y culturales a es-
cala planetaria; por otra parte, generan una creciente comunicacion e inter-
dependencia entre los distintos paises del mundo unificando sus mercados,
sociedades y culturas, a través de una serie de transformaciones sociales,
econdmicas y politicas que les dan un cardcter global; a este conjunto de
cambios se le conoce como globalizacién (Aguilar Benitez, 2011).

La globalizacién se caracteriza por generar efectos diversos y contra-
dictorios como la heterogeneidad, la diversificacién y el flujo acelerado de la
informacidn; lo que genera efectos negativos y positivos en el desarrollo de
los paises. Entre los efectos negativos, se destaca que este proceso no integra
a todos los sectores sociales, lo cual propicia marginacién, desigualdad social
y econdmica. Mientras que entre los efectos positivos estd la interconexidn
a través de medios como las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cion (TIC), que rompen con las barreras geograficas y facilitan el acceso a
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fuentes de informacidn, la comunicacidn instantdnea y la democratizacidn
del conocimiento. Otro efecto relevante de la globalizacidon es que favorece
los procesos de internacionalizacion, regionalizacidén y mundializacidén como
factores fundamentales que modulan las estrategias de investigacidn y ense-

flanza superior (ANUIES, 2012).

En este entorno globalizado, las IES comparten conocimientos, finali-
dades e intereses entre si; al mismo tiempo buscan conservar caracteristicas
propias y una identidad local, para constituirse en un espacio en el que con-
verjan las diferencias y las similitudes asumiendo el reto de respetar multicul-
turalidad y propiciar la diversidad con sumo respeto a los valores humanos.

En pleno siglo XXI se requiere que las personas sean capaces de ma-
nejar grandes cantidades de informacién, ademas de poder cambiar de ma-
nera constante sus formas de comprensidn, debido “a la multiplicacidon de
los marcos de accidn que afectan la identidad propia, enfrentdndola a cons-
tantes desafios” (Barnett, 2002), signados por la incertidumbre, donde todo
puede pasar en cualquier momento ante la presencia de diversos fendmenos
cambiantes, a lo que Morin (1990) denomind el paradigma de la complejidad
y que hoy en dia sigue vigente.

Las universidades tienen un papel decisivo en estos tiempos complejos,
que va mas alld de la generacidon y transmision del conocimiento, esto es,
promover la formacion de seres humanos que, en medio de la incertidum-
bre, sepan vivir exitosamente como gestores del cambio, con visidn ética y
compromiso social.

En estos escenarios, pensar a las universidades implica nuevos valores
epistémicos, entre ellos los que identifica Romero (2003) desde el pensa-
miento complejo:

- Conocer para hacer; es decir, combinar los conocimientos tedricos
con los de la accidn.

+  Conocer para innovar; o lo que es igual, conocer para crear nuevos
conocimientos mas alld del saber técnico-aplicacionista.

- Conocer para repensar lo conocido o pensado; es decir, epistemo-
logizar el conocimiento, poner a prueba las categorias conceptuales
con las que el cientifico o el tecndlogo trabajan, para hacer inteligible
o manipulable la realidad de lo que se desea estudiar o sobre la que
se desea intervenir (p. 2).
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La sociedad del siglo XXI estd determinada por la busqueda de nuevas
formas de generar el conocimiento, transmitirlo, difundirlo, intercambiarlo
y apropiarse de él (Monereo y Pozo, 2003), y exige que las personas en ge-
neral, y los profesionistas en particular, muestren actitudes de apertura a
los cambios continuos; que desarrollen capacidades para absorber nuevas
tecnologias y gestionar conocimientos de forma flexible y con base en cri-
terios fiables, compartidos y justificados, ademads de poseer un pensamiento
complejo y cientifico (Rosario Mufioz y Martm Espinosa, 2006).

La educacidn superior ha sido fuertemente cuestionada por la sociedad
en su desempefio y resultados desde mediados del siglo XX, porque la sola
generacion, manejo y transmisidn del conocimiento ha sido insuficiente para
las exigencias de una sociedad cada vez mas informada, con circunstancias y
problemas inéditos, que reclama excelencia educativa, una mayor cobertu-
ra, pertinencia, equidad en el ingreso, permanencia y egreso, para asegurar
la formacién de profesionales capaces de incidir en el desarrollo social, eco-
ndémico y cultural, en el ejercicio pleno y competente de su profesion en el
mercado laboral.

Los nuevos escenarios demandan abordajes globales de las problemati-
cas que afectan a las IES y su vinculacion con la sociedad, y desde hace mas
de dos décadas la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCOQO), exhorta a las IES a enfrentar los retos de la
sociedad del siglo XXI entre los que destacan (UNESCO, 1998):

« Asegurar y ampliar el acceso, la calidad y la equidad en la educacion
superior.

+ Incluir la responsabilidad social como eje de articulacion de las fun-
ciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

+  Ponderar el desarrollo de competencias para el trabajo interdiscipli-
nar, el pensamiento critico y la innovacién.

- Favorecer la ciudadania activa, los valores democraticos y la cultura
de paz.

+ Fortalecer la investigacion y tratar de resolver problemas nodales
de la sociedad actual, tales como el cambio climdtico, el desarrollo

sustentable, la bisqueda de energias alternativas, el combate a la
pobreza, la insuficiencia alimentaria, el mejoramiento a la salud, la

vivienda y la educacion.
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También sefiala que la nueva concepcidn que existe del conocimiento
se enfoca en la participacidon de todos, a pesar de las diferencias y brechas
existentes en cuanto al conocimiento cientifico y tecnoldgico, que da como
resultado una brecha cognitiva que pone de manifiesto el gran potencial de
exclusidn al que se puede dar lugar si solo se promueve una “economia del
conocimiento o sociedad de la informacidn”; por lo que el enfoque debe es-
tar en la promocidon de lo que llaman una nueva ética fundamentada en el
aprovechamiento compartido y la cooperacion, que dé como resultado, ase-

gurar el acceso universal al conocimiento como pilar que apoye la construc-
cién de una nueva sociedad (UNESCO, 2005).

Ante estos referentes, la UNACH se reconoce como parte del mundo
globalizado y complejo, situada en la sociedad del conocimiento, y propone
estrategias de intervencidn social desde lo local, para hacer frente a los pro-
blemas globales.

Retos y demandas de la educacién superior en el contexto
nacional y estatal

En los contextos nacional y estatal se observan importantes retos derivados
del escenario internacional, considerando las caracteristicas y necesidades
especificas, lo que ha dado pauta a la bdsqueda de la transformacién de la
educacion superior que brinde respuestas a los escenarios globales y locales.

Uno de estos retos es recuperar la diferencia como un valor; por lo que
se vuelve indispensable que la educacidn superior trabaje en y para la diversi-
dad, lo que implica brindar atencidn a las interrelaciones étnicas, lingtisticas
y culturales que caracterizan a México y especialmente a Chiapas. Desde
esta perspectiva se desarrolla una ética incluyente y se reconoce a una so-
ciedad diversa que evoluciona hacia la interculturalidad.

En relacién con esto, en la cuadragésima octava reunién de la Conferen-
cia Internacional de Educacién de la UNESCO se aborda la importancia de
que la educacion sea verdaderamente inclusiva, sin importar las diversidades
sociales, culturales y de aprendizaje, recalcando la idea de que la educacién
inclusiva tiene por objeto “eliminar la exclusion social como consecuencia de
actitudes y respuestas a la diversidad en términos de raza, clase social, ori-
gen étnico, religidn, género y aptitudes” (UNESCO, 2008, p. 6); para ello, se
requieren contextos que fomenten la cultura de colaboracion y la resolucidn




Modelo Educativo y Académico

de problemas, en la que tengan participacion todos los actores sociales, sin
perder de vista la universalizacidon del conocimiento, que trae consigo la ne-
cesidad de realizar acciones para trabajar estrategias de integracién intercul-
tural global, que deben ser abordadas desde la internacionalizacion.

En consonancia con estos planteamientos, en el estado de Chiapas, ca-
racterizado por una gran diversidad étnica, cultural, lingtistica y bioldgica,
se impulsa un enfoque de inclusidn y pertinencia en la educacién, para ga-
rantizar un sistema educativo de excelencia, en el que se incluya a todas las
personas y nadie sea excluido por su género, religidn, preferencia o condi-
cién social (Gobierno de Chiapas, 2019).

Otro referente importante para la educacidn superior en el pais y en el
estado, que demanda lineas de intervencion, son los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) al afio 2030, entendidos como ejes primordiales que guian el
quehacer educativo de cualquier institucidn, los cuales tienen como finalidad:

... garantizar una vida sostenible, pacifica, prdspera y justa en la tierra
para todos, ahora y en el futuro. Los objetivos abordan desafios mundiales
cruciales para la supervivencia de la humanidad; fijan los limites ambientales
y los umbrales criticos para el uso de recursos naturales; y reconocen que
la erradicacién de la pobreza debe ir a la par de estrategias que fomenten el
desarrollo econdmico. Hacen referencia a una serie de necesidades sociales,
que incluyen educacidn, salud, proteccidén social y oportunidades laborales, y
a la vez el cambio climatico y la proteccidon del medio ambiente (UNESCO,

2017, p. 6).

México ha decidido alinear constructivamente sus politicas y planes de
desarrollo a los postulados propuestos dentro del marco de los ODS, para el lo-
gro de la excelencia de su oferta educativa y, a la vez, contribuir con la Agenda
2030 en su Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos, especificamente considerando las siguientes lineas a lograr en el 2030:

« Asegurar el acceso igualitario a todos, mujeres y hombres, a una

formacidn técnica, profesional y superior de excelencia, incluida la
formacidn universitaria.

- Aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tie-

nen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesio-
nales, para acceder al empleo y el emprendimiento.
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+ Garantizar que todos los estudiantes construyan los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sosteni-
ble y que adopten estilos de vida sostenibles, asi como el respeto a
los derechos humanos, la equidad entre los géneros, la promocidn de
una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valora-
cioén de la diversidad cultural, entre otros (SEP 2019).

En Chiapas, uno de los estados que presenta mayor rezago econdmico
y altos indices de pobreza, se considera fundamental la incorporacién e im-
pulso de la ciencia, tecnologia, innovacidn y comunicaciones en la dindmica
de crecimiento de la sociedad, con la finalidad de alcanzar el progreso y de-
sarrollo sostenible, a través de la promocidn de la inversidon y la formacion de
recursos humanos de alto nivel (Gobierno de Chiapas, 2019).

En este sentido, las IES tienen un papel preponderante en la forma-
cidn integral de profesionales competentes, con una fuerte identidad cultu-
ral, que preserven el medio ambiente y sus riquezas bioldgicas, a la vez que
contribuyan a mejorar las condiciones de bienestar de la poblacidn, en un
contexto que considere la interculturalidad, territorialidad, trabajo interdis-

ciplinario, derechos humanos, internacionalizacion de la educacién superior
y bienestar social (SEPR 2019).

Asimismo, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, se establecen
ejes formativos transversales que orientan el quehacer de las IES, para con-
tribuir a la educacidn integral de las mexicanas y mexicanos. De acuerdo con

SEP (2019) estos ejes son:
«  Cobertura con equidad.
+ Interculturalidad.
+ Interdisciplinariedad.
- Internacionalizacidn solidaria.
+  Educacién para la vida.
+  Programas de estudios flexibles e integrales.
- Ensenanzas pertinentes y en contextos reales.
+  Habilidades para la inclusion digital.
+ Territorialidad.

+  Formacidn inclusiva.
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+  Equidad de género.

- Conocimientos y valores sobre el medio ambiente.
«  Vinculacién.

+  Rendicién de cuentas.

«  Problemas estructurales.

« Infraestructura fisica.

En el sistema educativo mexicano, especialmente desde la educacidn
superior, se busca impulsar la investigacidn, ciencia y tecnologia, asi como
garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar mediante el cumplimiento
del derecho de todos los jovenes del pais a la educacidon superior, como lo
menciona el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Secretaria de Gober-
nacién, 2019), pues por mandato constitucional el Estado mexicano debe
garantizar a todos los habitantes del pafs una educacion de calidad bajo los
principios de laicidad, universalidad, gratuidad, obligatoriedad, igualdad vy
democracia; que desarrolle integralmente todas las facultades y capacidades

del ser humano y que promueva logros intelectuales y afectivos fundamen-
tales para la vida en sociedad (SER 2019).
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2. La Universidad Auténoma de Chiapas

La UNACH, como maxima casa de estudios en el estado de Chiapas, cuen-
ta con una historia y tradicidon que se suma a las reformas de la educacion su-
perior en el siglo XXI. Contar con un modelo educativo y académico implica
considerar el contexto en el que estd inmersa la Universidad para facilitar la
construccidn de propuestas innovadoras, ajustadas a la realidad y a las pro-
pias necesidades de la institucidn.

Situacién de la Universidad

A mas de 40 anos de su fundacidn, la UNACH es la institucidn de educacidn
superior con mayor cobertura en Chiapas; tiene una oferta de pregrado que
cubre las principales dreas del conocimiento: educacidn; ingenierfa, manu-
factura y construccidn; ciencias sociales, administracion; artes y humanida-
des; derecho; ciencias naturales, exactas y de la computacion; agronomia y
veterinaria, asi como ciencias de la salud (INEGI, 2011).

De acuerdo con el documento /er. Informe de actividades. Rectoria 2018-
2022 (UNACH, 2019a), para el ciclo escolar julio-diciembre de 2019 se con-
taba con una poblacidon escolar de 23,275 estudiantes de pregrado y posgra-
do, lo que representa cerca de 17.76% del total de la matricula incorporada
en alguna de las modalidades de nivel superior en el estado.

Al afio 2019, la Universidad cuenta con 82 programas educativos de
nivel licenciatura, 73 en modalidad escolarizada y 9 en no escolarizada; ade-
mas, cuenta con 6] programas de posgrado, de los cuales 59 son escolari-
zados y 2 no escolarizados (los programas escolarizados se imparten en la
opcidn presencial y los no escolarizados a distancia). Estos programas son
implementados a través de 41 unidades académicas organizadas en 18 facul-
tades, 11 escuelas, 3 institutos, 7 centros universitarios y 2 coordinaciones.

La cobertura universitaria, tanto con programas educativos presenciales
como a distancia, se ha extendido a 41 municipios: Tuxtla Gutiérrez, Tapachula,
Arriaga, Tonald, Catazaja, Pichucalco, Huehuetdn, Comitéan, Ocozocoautla,
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Villaflores, Jaltenango, Cacahoatan, Suchiate, Mazatdn, Villa Comaltitlan,
zo, Jiquipilas, Emiliano Zapata, Siltepec, Amatenango de la Frontera, La In-
dependencia, Las Margaritas, Altamirano, Childn, Sitald, Chanal, Tumbal,
Larrainzar, Soyald, Copainald, Tecpatédn, Tapilula, Mitontic, San Cristébal de
las Casas, Tenejapa y Pueblo Nuevo Solistahuacén; lo que da presencia a la
Universidad en las 15 regiones socioeconémicas de Chiapas (véase figura 2)'.

Figura 2. Presencia de la UNACH en el estado.

Presencia de la UNACH por municipios
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! Elaborado por la Direccion General de Planeacion de la UNACH.
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Para fortalecer lazos y continuar con la cobertura en el estado, la Uni-
versidad atiende las solicitudes de los diferentes municipios en cuanto a edu-
cacion superior, a través de las firmas de convenios que se realizan de mane-
ra continua, y que permiten la instalacion de Sedes Académicas a Distancia.

De acuerdo con los datos del Sistema Institucional de Seguimiento de
Egresados (SISE), de 1981 a 2019 la Universidad ha formado en sus aulas a
70,354 profesionistas de nivel licenciatura en diversas areas del conocimien-

to, de los cuales el 57% estan titulados (UNACH, 2019b).

Filosofia institucional

La UNACH define su Misidon, Visidn y Principios, en los que plasma sus
valores, compromisos y aspiraciones institucionales, para guiar el quehacer
universitario a través de sus funciones sustantivas y de apoyo; con la con-
ciencia de su cualidad de servicio y responsabilidad con la sociedad.

Misidn institucional

La Universidad Auténoma de Chiapas es una institucidén de educaciéon su-
perior publica y auténoma, socialmente responsable y con vocacion de ser-
vicio; que forma de manera integral a profesionales competentes, criticos,
éticos, con conciencia ciudadana y ambiental. La UNACH genera, divulga y
aplica el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico; difunde la cul-
tura y el arte, promueve el deporte y extiende sus servicios, vinculada con
la sociedad en entornos locales, nacionales e internacionales; con personal
calificado y programas educativos pertinentes y de calidad, para contribuir al
desarrollo sustentable, al bienestar social, la cultura de paz, la democracia, la
equidad y los derechos humanos.

Visién institucional

La Universidad Auténoma de Chiapas en el 2030, es una institucidn recono-
cida internacionalmente por el desempefio profesional y social de sus egresa-
dos; sus programas educativos pertinentes y acreditados; por los resultados
de su actividad cientifica, humanistica y tecnoldgica; su vinculacién median-
te acciones de colaboracién y cooperacion con organizaciones de los secto-
res publico, privado y social, con la guia del Modelo Educativo Institucional y
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de una gestidon transparente y efectiva, que impulsa el desarrollo de Chiapas
y de México.

Principios y valores universitarios

La UNACH es una institucidon educativa fundamentada en principios y valo-
res declarados en concordancia con su misidn y lema, mismos que se plasman
en la Declaratoria de Principios y Valores de la Universidad, aprobada por el
H. Consejo Universitario (UNACH, 2016, pp. 4-5), salvo el Principio de Au-
tonomia, que en este documento se apega a la fraccion VII del articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM, 2016).

Principio de Autonomia. Las universidades y las demads instituciones
de educacidn superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facul-
tad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizardn sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen
y discusidn de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los
términos de ingreso, promocidon y permanencia de su personal académico; y
administrardn su patrimonio (CPEUM, 2016).

En la UNACH, este principio evoca concepciones como autoconcien-
cia, autodeterminacidon e independencia. Valores que contiene: conciencia,
independencia, gobernanza.

Principio de Libertad. Es actuar bajo los dictados de la propia con-
ciencia, con respeto al marco legal, a los derechos de terceros y dignidad de
la persona. Los universitarios, en sus actividades cotidianas, deben conducir-
se con libertad. Con este principio, se les reconoce la capacidad para decidir
con responsabilidad, sin coacciones, sin ataduras, sin condicionamientos, sin
dogmatismos, sustentados siempre en la razén que lleva a la verdad y al co-
nocimiento. Valores que contiene: libertad de expresidn, libertad de catedra
e investigacion.

Principio de Justicia. Es la voluntad y la determinacion continua de
otorgarle a cada quien lo que le corresponde, en un plano de equidad. Nues-
tra Universidad posee un marco juridico que norma la conducta y las acti-
vidades que realizamos dentro de ella, pero que, ademads, busca en todos
sus ordenamientos normativos alcanzar la justicia a los integrantes de su
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comunidad universitaria. Valores que contiene: respeto, honestidad, solida-

ridad, subsidiariedad.

Principio de Equidad. Consiste en tratar a los integrantes de la co-
munidad universitaria de manera respetuosa, amena y sin discriminacidon de
ningun tipo.

La igualdad en las instituciones de educacidn superior es un ejercicio
cotidiano y contempla de manera determinante la equidad entre hombre y
mujer. La comunidad universitaria es un grupo de estudiantes, trabajadores
y trabajadoras, profesores que ejercen sus actividades dentro de un marco
de armonia y respeto institucional. Valores que contiene: respeto, observan-
cia de los derechos humanos, no discriminacion.

Principio de Servicio. Son todas aquellas acciones que adoptamos
de forma permanente, con la finalidad de beneficiar a nuestros semejantes.

La Universidad se caracteriza por ser una comunidad humanistica de-
dicada a las funciones académicas, de investigacion, vinculacion y extension
de la cultura y difusién del conocimiento; su cometido principal es la for-
macion integral del ser humano, ademads de la formacidn intelectual, el de-
sarrollo profesional, la mejora social y fisica. Valores que contiene: calidad,
responsabilidad social, transparencia y rendicidn de cuentas.

La Universidad Auténoma de Chiapas, a lo largo de su historia, ha con-
solidado sus objetivos a través de sus diversos programas educativos, los
cuales se sustentan en los valores éticos ya expuestos; por consiguiente, la
autonomia, la libertad, la justicia, la equidad y el servicio son los principios
que distinguen y enaltecen a nuestra casa de estudios.

Funciones sustantivas

Las tres actividades primordiales de todas las IES son la docencia, investiga-
cién y extension universitaria (Molina Roldan, 2015); funciones idoneas que
atienden, por una parte, la formacién integral de los estudiantes y, por otra,
las demandas y necesidades de cada regidn.

En este sentido, la Universidad mantiene una vision integral de sus fun-
ciones sustantivas, lo cual constituye una base sdlida para que los plantea-
mientos del Modelo Educativo y Académico se realicen en plenitud y que
éste se convierta en el eje orientador de la Universidad, con el cometido de
formar profesionales de excelencia.
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Las funciones sustantivas representan puntos de sinergia que permean en
todas las actividades, para la consecucidn de las finalidades educativas, tanto al
interior de la Universidad como en su relacion con la sociedad (véase figura 3).

Figura 3. Funciones sustantivas de la Universidad.
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Docencia

La docencia es una practica creativa, compleja, mediada por la razén dialdgica
del pensar y construir conocimiento, que articula la ensefianza y el aprendi-
zaje. Su intencionalidad fundamental es propiciar aprendizajes individual y so-
cialmente significativos, para contribuir a la formacidn de profesionales com-
petentes en su campo disciplinar y su actuar ciudadano. La docencia, segiin
Moréan Oviedo (2004), constituye un espacio propicio para saber y saber pen-
sar, investigar y ensefiar a pensar la realidad, en el que los sujetos que ensefian
y los que aprenden interacttian con un objeto de conocimiento, develando asi
su propia ldgica de construccion y transformandose mutuamente.

Esta funcién sustantiva involucra la interaccidon de diversos elemen-
tos, entre ellos: el curriculo y sus contenidos; la relacion pedagdgica entre
profesores, estudiantes y otras instancias académicas, en el marco de una
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estructura y organizacidn institucional, que requiere la participacidén de pro-
fesores, estudiantes, autoridades y personal administrativo. En este sentido,
la docencia debe ser asumida como una tarea colectiva, que se concreta en
la relacidn entre profesor y estudiante.

El ejercicio de la docencia requiere de una formacion especifica y de una
actitud profesional en el més estricto de los sentidos (Moran Oviedo, 1995),
que implique el dominio de la disciplina o drea de conocimiento y las condicio-
nes pedagdgicas y didacticas propias del proceso de ensefianza-aprendizaje,
como condiciones para acompafar y compartir intereses con los estudiantes
en lo disciplinario, profesional y su vinculacion con la sociedad. Por su na-
turaleza, la docencia debe apoyarse en elementos de caracter instrumental
que forman parte de la planeacion del proceso educativo: sistemas de la ad-
ministracion educativa y organizacién académica; procesos de investigacion
educativa; evaluacion institucional y curricular; recursos fisicos, materiales
y econdmicos.

En la UNACH la docencia se articula formalmente con la investiga-
cidn y la extensidn, para facilitar a los estudiantes el reconocimiento de su
contexto, a través de modelos y metodologias que le permitan interpretar
la realidad, desde una perspectiva activa y responsable que fomente la inda-
gacidn de nuevos caminos para el mejoramiento sostenible de su entorno y
la atencidon de problemas de una sociedad compleja y en constante cambio.

Investigacién

La investigacion es una funcion sustantiva de la Universidad. Houssay, des-
de 1941, sefala que la investigacién es la bdsqueda continua de la verdad,
porque las ciencias estdn en incesante progreso y perfeccionamiento. Este
planteamiento, ain vigente, implica que la generacién de conocimiento, la
bidsqueda de la innovacidn, la transferencia de tecnologia y la formacién de
nuevas generaciones de cientificos y tecndlogos, es parte de un compromiso
social y del quehacer constante de las universidades.

La generacion de conocimiento relevante y pertinente en las distintas
areas disciplinares se articula con la docencia y la extensidon, tanto para la
formacion de nuevos cuadros de profesionistas, cientificos y tecndlogos,
como para la atencion a las problemadticas locales, regionales y nacionales,
acorde con la vocacion cientifica y humanistica de las universidades.
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En este sentido, Fabre Batista (2005) considera que las disciplinas ex-
presan la [égica interna de la ciencia que es un proceso constante de produc-
cidn de conocimientos y de acercamiento continuo a la realidad; por ello no
es posible que la docencia exista al margen de la investigacidn.

La investigacion no sélo es un componente del proceso de ensefianza y
aprendizaje dirigido a desarrollar habilidades en los estudiantes, sino también
contribuye a desarrollar métodos creativos que se identifican con la inves-
tigacidn cientifica, para descubrir nuevos contenidos y resolver problemas.

Por ello, la investigacion, como una competencia prioritaria del universi-
tario, hace posible la comprension de la realidad compleja y dindmica, carac-
terizada por mdltiples fendmenos de interconexién e interdependencia, para
generar conocimiento pertinente que permita atender las necesidades y retos
del entorno. La labor de investigacidon exige un fuerte compromiso ético y
académico con lo social; con el conocimiento y la innovacion tecnoldgica ge-
nerada, para coadyuvar con el desarrollo integral de las personas y mejores
condiciones de vida para la sociedad en su conjunto (Mordan Oviedo, 2004).

Desde los planteamientos de Fabre Batista (2005), el papel social de la
universidad consiste en formar un ambiente intelectual, crear y difundir los
conocimientos, desarrollar habilidades de pensamiento y formar lideres que
coadyuven al desarrollo del entorno. En este sentido, es necesario incorpo-
rar la capacidad creativa e innovadora del estudiante y pensar una investiga-
cién productiva y pertinente, especializada e informada; capaz de estar en
didlogo entre las disciplinas y los campos problematicos; con cardcter inter y
transdisciplinario, que trascienda las fronteras regionales para garantizar una
incidencia eficaz en cada realidad social; y apoydandose en el hecho de que los
estudiantes tienen acceso a una gran cantidad de informacién que les acerca
el conocimiento existente y genera otros nuevos.

Hacer investigacidn también implica fortalecer el trabajo en redes,
la vinculacién con otros centros de investigacion, el intercambio y didlogo
constante que nutra el trabajo cientifico, tecnoldgico y humanistico que se
realiza en el ambito de las distintas disciplinas, ya sea a través de la investi-
gacion bdsica o aplicada, para generar innovacién y desarrollo de tecnologia
avanzada. En la UNACH, la investigacién como funcién sustantiva es parte
fundamental de la formacidn, que requiere ser integrada plenamente en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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El encuentro entre profesores y estudiantes implica vivir la universidad
como un espacio trascendente que expande las fronteras de la ciencia y del
pensamiento; que renueva el conocimiento para explicar, descubrir y com-
prender hechos reales que nos circunscriben (Guzmaén Ibarra, 2013). Esto
es, abrir en cada espacio de formacién la discusidn acerca de la investigacidon
y echar mano de ella para generar conocimiento desde cada ambito discipli-
nario y profesional, mediante el abordaje de probleméticas para contribuir al
desarrollo de la ciencia y la sociedad.

Extension

La extensidon universitaria debe entenderse en articulacidon directa con la do-
cencia y la investigacidn, como la actividad que posibilita un intercambio
continuo de conocimientos en la relacidn bidireccional entre la universidad
y la sociedad (Gonzélez Ortiz, 2011; Ortiz Riaga y Morales Rubiano, 2011).
En este sentido, la extensidn universitaria busca trascender las fronteras es-
colares para activar en los estudiantes una participacion experiencial, critica
y reflexiva que los posicione en los contextos en los que habran de desarro-
llarse de manera profesional y socialmente responsable.

Aunque hay autores que consideran y emplean el término extension
como sindnimo de vinculacion universitaria (Campo Rios y Sédnchez Daza,
2006; Gémez Carrasco et al., 2015), lo cierto es que este dltimo, mas que
un concepto genérico, se define en términos de incorporacidn en una de las
tres lineas en las que se constituye la extensidn universitaria: la educacidn
continua, la difusidn cultural y la vinculacidn (Cano Menoni, 2014). Por esta
razdn, mientras que la extensidn universitaria se encarga de intercambiar
conocimientos entre las IES y la sociedad, la vinculaciéon académica o uni-
versitaria se define como la serie de mecanismos y programas que permiten,
precisamente, que la extension logre dicho intercambio; es decir, la vincula-
cién funge como el principal mediador entre la formacién integral del estu-
diante y la retribucidn que debe a la sociedad, en aras de ofrecer respuestas
favorables a las demandas y necesidades presentes en la misma (Bdez Villa-

real, 2009; Cano Menoni, 2014).

Interpretar la funcidn de extensidn en su sentido mds amplio implica in-
teractuar con la sociedad en general, en todos sus sectores: ptblicos, privados
y sociales; significa aportar a la riqueza cultural, al conocimiento cientifico y
tecnoldgico, que en su conjunto contribuyen al desarrollo humano.
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Dado que Chiapas presenta altos indices de pobreza, rezago y margi-
nacidn, la Universidad reconoce el reto de contribuir a mejorar la calidad de
vida en la entidad, a través de la funcidn sustantiva de extensidn universi-
taria, que permite expresar la responsabilidad social al ofrecer sus servicios,
difundir la cultura y transferir la tecnologia a la comunidad.

Trayectoria del Modelo Educativo de la UNACH

Al igual que la mayoria de las IES, la UNACH, desde su fundacién en 1975,
no contaba con un documento llamado modelo educativo, sino hasta el afio
2010. El documento central que orientaba el quehacer universitario era el
proyecto académico del rector en funciones. Cada uno de los proyectos es-
tablecia la misidn y visidn de la Universidad, las politicas, estrategias y metas
que se esperaba lograr en los cuatro afios de gestidn y orientaba el desarrollo
institucional para la planeacion estratégica de las funciones sustantivas de la
Universidad, pero sin explicitar los principios filosdficos y pedagdgicos que
orientaban el ideal educativo a alcanzar: qué tipo de profesional se quiere
formar, para qué, en qué sociedad, con qué modelo curricular, entre otros;
esto es, tener una vision mds amplia y conectada de las funciones sustanti-
vas y sus actores, con el tipo de sociedad que se desea construir, que va mas
alla del tiempo rectoral, pues implica cambios mas profundos y de largo plazo
en el devenir institucional.

En un recuento histdrico de la Universidad no se encuentran plantea-
mientos explicitos del Modelo Educativo sino hasta el afio 2002, en donde
en el apartado V del proyecto académico de la gestidn rectoral en funcidn,
se definieron como atributos una filosofia humanista, una concepcién episte-
moldgica del conocimiento constructivista, un enfoque pedagdgico que arti-
cula las funciones sustantivas de docencia, investigacidon y extensidn para la
formacidn integral del estudiante.

Maés tarde, en el proyecto académico de la gestion 2006-2010, se con-
siderd el apartado Modelo Educativo, sefialando lo siguiente:

El modelo educativo actual se centra en el aprendizaje y en la formacion
integral del estudiante. Se desea que el alumno disponga de las herramientas
intelectuales que le permitan aprender de forma auténoma, autorregularse y
organizarse tanto en su trabajo individual como grupal; con una alta autoes-
tima y auto concepto, capaz de buscar informacidn, sistematizarla y transmi-
tirla, de autoevaluarse y tomar decisiones, es decir, que sea capaz de aprender
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a aprender. En este sentido, se hace necesario que el docente universitario
reconozca que la docencia es una actividad compleja y contextualizada, por
lo que él debe ser un profesional reflexivo capaz de dar respuestas a las situa-
ciones ininteligibles y cambiantes; su practica docente debe estar ubicada en
el paradigma ecoldgico reconociendo ademads que €l “aprende cuando ense-
fla”, en una relacién dialéctica y dialégica con el estudiante (UNACH, 2007).

Para hacerlo viable, se definié una ruta de trabajo con la participacion
de las instancias centrales y las unidades académicas (facultades, escuelas,
centros e instituto) de la Universidad, dando como resultado que en el afio
2010 se integrara la primera versidon del Modelo Educativo de la UNACH
(UNACH, 2010a); a partir de ahi, se generd toda una estrategia para su di-
fusidn y gradual implantacidn, considerando foros, consultas universitarias,
visitas a las diferentes unidades académicas, entre otros; pero sin que se
lograra presentar ante el Consejo Universitario.

De manera paralela a lo anterior, y derivado de la creciente oferta edu-
cativa a distancia, se publicé el documento llamado Educacién a Distancia.
UNACH (UNACH, 2009), en el que se precisaron las particularidades de
esta modalidad no escolarizada y se explicitaron los componentes y formas
de operar de la educacidn a distancia, de la siguiente manera:

El Modelo educativo a distancia de la UNACH integra los principios rec-
tores del Modelo Educativo General de la Universidad Autéonoma de Chiapas
y las experiencias acumuladas a lo largo de dos afios y medio de aplicacién
de la educacidén a distancia, por la Coordinacién General Universidad Vir-
tual y las dependencias de educacion superior. (...) es una estrategia creada
para la formacidn integral de profesionales; privilegia el autoaprendizaje y la
autoevaluacion, a través de dos componentes: el uso de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacidn; y la aplicacidon de las Unidades de Vinculacién

Docente (UNACH, 2009, p. 11).

En el periodo rectoral 2010-2014 se refrendd la importancia de seguir
con lo previsto en cuanto a la socializacidon e implantacién del Modelo Edu-
cativo. En 2013 inicid un proceso de actualizacion para incorporar nuevos
elementos tanto conceptuales como operativos que se colocan en primer
plano, como la relevancia de las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacidn, internacionalizacion, gestion de la calidad, responsabilidad social
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e innovacidn, por mencionar algunos, pero en especial, con la intencidén de
replantear la articulacidn de las funciones sustantivas y agregar el apartado
de Modelo Académico de manera explicita, ya que hasta ese momento solo
existia el Modelo Educativo y un documento derivado del mismo, llamado
Modelo Curricular, que describia el proceso de disefio, evaluacién y rees-
tructuracion de planes y programas de estudio.

Este proceso de actualizacion del Modelo Educativo y la formulacidn
del Modelo Académico comprendid, entre otras actividades, tres foros de
consulta regionales, un foro en linea y 10 reuniones de Dependencias de Ad-
ministracidon Central, en las que se dio la participacion de toda la comunidad
universitaria, conformada por estudiantes, profesores, autoridades acadé-
micas y personal administrativo. Esta primera etapa concluyd en diciembre

de 2014.

En septiembre de 2016 se reiniciaron los trabajos de actualizacion y
se conformd un documento de trabajo titulado Modelo Educativo y Mode-
lo Académico de la UNACH, producto de la participacion colegiada de las
Dependencias de Administracidon Central y de la consulta a la comunidad
universitaria en las unidades académicas de la Universidad, quienes retro-
alimentaron el documento en su versidn preliminar, a través de tres foros
regionales. En 2017 se socializé el documento entre los directores de las
unidades académicas y se turnd a la Asociacidn Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), obteniendo observaciones
que enriquecieron el contenido a la luz de la amplia experiencia de los miem-
bros de ese organismo.

En 2018 se realizaron tres talleres regionales en las ciudades de Tuxtla
Gutiérrez, Tapachula y San Cristdbal, para la socializacidn y retroalimen-
tacion del documento preliminar del documento del Modelo Educativo y
Modelo Académico de la UNACH. En estos talleres participaron directo-
res, secretarios académicos y profesores de todas las unidades académicas
de la Universidad. En estos talleres se aplicd la metodologia denominada in
a nutshell, que permite recopilar la opinidon de los participantes en concep-
tos concretos. Ademds, se analizaron las observaciones que los organismos
acreditadores han hecho a la Institucidén, para posteriormente recuperar, a
través de una escala tipo Likert, las opiniones de los participantes con res-
pecto a dichas observaciones.




Modelo Educativo y Académico

En el Proyecto Académico de la gestidon rectoral 2018-2022 se explicita
la necesidad de generar un modelo educativo y académico que coadyuve a
garantizar la pertinencia y calidad de los programas educativos, ademas per-
mita ampliar la cobertura de atencion de educacidn superior y contribuya a
la “atencion efectiva de los desafios del rezago econdmico y social de nues-
tra entidad y en la generacidén de riqueza con sustentabilidad, generando

egresados capaces y altamente competitivos que se sumen al fortalecimien-
to de los diferentes sectores sociales” (UNACH, 2019¢, pp. 19-20).

En 2019, derivado de los ejercicios anteriores, se recuperd la informa-
cién obtenida y se organizaron equipos de trabajo con la finalidad de incor-
porar las nuevas tendencias y politicas educativas internacionales, naciona-
les e institucionales para redefinir los elementos que deben guiar y articular

el Modelo Educativo y Académico de la UNACH.

La Universidad tiene la firme conviccidon de que el Modelo Educativo
y Académico es una propuesta que requiere de la mejora continua, consi-
derando que la realidad es dindmica, cambiante y compleja; por ello debe
quedar abierto al cambio con la clara idea de que permita visualizar “cédmo
queremos ser” y “codmo lo podremos lograr”.







3. Modelo Educativo de la UNACH

El Modelo Educativo es una visidn sintética, fundamentada en distintas teo-
rias y enfoques que orientan a los actores del proceso de ensefianza-apren-
dizaje acerca del abordaje que habrd de darse en éste. Ademas, busca ser
una guia de alto impacto para el mejoramiento de la formacién. El Modelo
Educativo orienta los esfuerzos de la comunidad universitaria, con base en
su ideal educativo y la articulacion de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extensidn; con el propdsito de asegurar la continuidad de los
procesos de transformacién de los planes y programas de estudio basados en
competencias, la resignificacion del papel del profesor y del estudiante, que
se concreten en practicas educativas innovadoras, a fin de interiorizar los
principios del paradigma educativo del siglo XXI.

Fundamentos

Los fundamentos filoséficos, epistemoldgicos y psicopedagdgicos, que sus-
tentan el ideal educativo de la Universidad, se enfocan en la formacidon del
ser humano vy profesional; dan sentido a la construccidon y socializacion del
conocimiento; orientan la vinculacidn con la sociedad global y local y permi-
ten concretar el posicionamiento educativo que guia la formacidn de profe-
sionales en distintos campos de conocimiento.

Filoséficos

La UNACH, como institucidn pdblica, laica y abierta a la libre expresion de
las ideas, tiene como referente los principios éticos universales, por lo que
es inclusiva y respetuosa de los diferentes puntos de vista, cosmovisiones y
posiciones epistemoldgicas de los integrantes de la comunidad universitaria,
en concordancia con los planteamientos de la UNESCO (Delors, 1996), que
describen la importancia de que las universidades reconozcan su compro-
miso de pronunciarse con toda independencia y responsabilidad sobre los
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problemas éticos y sociales, como un espacio intelectual que la sociedad ne-
cesita para reflexionar, comprender y actuar sobre su realidad.

En la Universidad se concibe al ser humano desde una perspectiva so-
ciohistdrica, capaz de interpretar y dar sentido a su existencia, transformar
tanto al entorno como a si mismo, desarrollar su potencial, asumir una actitud
critica, valorar su diversidad y reconocer sus multiples dimensiones: bioldgica,
cognitiva, social, histdrica, afectiva y axioldgica, que le permiten vincularse
con los objetos y procesos de su entorno material, cultural y ambiental.

A partir de estos planteamientos, se asume que la educacion universi-
taria es un espacio propicio para la formacidn humanista integral, que apunta
al despliegue de una ciudadania consciente y activa. En este sentido, autores
como Husén (1997) y Nussbaum (2005) ofrecen la posibilidad de inferir que
la ciudadania tiene un sentido transformador y generador de oportunidades
para el desarrollo personal y social de los individuos.

La UNESCO (2015) considera la educacién como:

Un factor inclusivo y crucial para promover la democracia y los dere-
chos humanos y afianzar la ciudadania mundial, la tolerancia y el compromiso
civico, asi como el desarrollo sostenible. [...] Es el medio més eficaz de lograr
la igualdad entre hombres y mujeres, propiciar la plena participacidn social y
politica de las niflas y las mujeres y empoderarlas econdmicamente (p. 27).

Por su parte, Nussbaum (2005) sefiala que la ciudadania establece vin-
culos “no sélo como ciudadanos pertenecientes a alguna regién o grupo, sino
también vy, sobre todo, como seres humanos vinculados a los demas seres
humanos por lazos de reconocimiento y mutua preocupacion. El mundo a
nuestro alrededor es ineludiblemente internacional” (p. 30).

Estas condiciones permiten al sujeto participar activamente en todos y
cada uno de los acontecimientos que se le presenten a lo largo de la vida y
comprometerse como un ciudadano del mundo.

Ante estos desafios, la Universidad plantea una educacién que promue-
ve el desarrollo del pensamiento critico y creativo; atiende a la diversidad;
establece el didlogo, la interaccion y la participacion grupal, el intercambio de
ideas y puntos de vista, con la capacidad de integrar las distintas opiniones,
aun cuando se disienta; en un entorno de respeto, tolerancia, colectivismo,
ayuda mutua, humildad, solidaridad, cultura de didlogo, critica y disposicidon
al consenso, que es indispensable en este contexto de reconocimiento de la
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otredad y que representa la esencia de la misidn, visidn, principios y valores
universitarios institucionales.

Epistemolégicos

La educacidn superior debe responder a las necesidades del entorno, por lo
que se requieren sistemas educativos pertinentes y adaptables a los cambios
constantes, que garanticen en los sujetos la adquisiciéon de conocimientos y
el desarrollo del pensamiento critico y creativo, asi como de habilidades para
la colaboracién (UNESCOQO, 2015). En este sentido, la UNACH coincide con
la concepcidn de que el conocimiento se construye a partir de la relacidon
dialdgica entre la realidad externa y la aprehensién subjetiva por parte del
sujeto, en un contexto sociopolitico, econdmico, cultural y bioantroposocial
(Judrez y Comboni Salinas, 2012).

El ser humano del siglo XXI debe considerar que:

El conocimiento pertinente debe enfrentar la complejidad; complexus
significa lo que estd tejido en conjunto. En efecto, hay complejidad cuando
son inseparables los elementos diferentes que constituyen un todo (como el
econdmico, el politico, el socioldgico o psicoldgico, el afectivo, el mitoldgico)
y que tienen un tejido interdependiente, interactivo e interretroactivo entre
el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las par-
tes, las partes entre si. Las complejidades, de hecho, la unién entre la unidad y
la multiplicidad. Los desarrollos propios a nuestra era nos enfrentan cada vez
mads y de manera cada vez mas ineluctable a los desafios de la complejidad

(Morin, 2003 p. 38).

A los fundamentos del Modelo Educativo se incorpora el constructivis-
mo, como marco explicativo de la construccion del conocimiento humano.
Esta postura establece que el conocimiento no se recibe en forma pasiva, ni
del mundo ni de nadie, sino que es procesado y construido activamente; en
esta construccidn social la funcidn cognoscitiva estd al servicio de las per-
sonas para que organicen su mundo experiencial a través del conocimiento.
Esta postura es fundamentada en los planteamientos de diferentes autores,
entre los que destacan Jean Piaget (1952), Lev Vygotsky (1978), David Au-
subel (1963) y Jerome Bruner (1960).
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La construccidn del conocimiento se realiza con los esquemas que la per-
sona posee de sus experiencias previas, sobre las cuales realiza nuevas cons-
trucciones mentales. En este sentido, se concibe al ser humano como episté-
mico por naturaleza, es decir, que construye conocimientos continuamente
mediante la experiencia; es una construccion individual resultado del profundo
cambio y organizacidon de sus conocimientos en estructuras conceptuales y el
uso de estrategias para adquirir, procesar y transformar informacién. En tér-
minos de la perspectiva sociocultural, este conjunto de elementos son herra-
mientas conceptuales que permiten transformar a los sujetos, en mediadores
activos entre el mundo interno y el externo (véase figura 4).

Figura 4. Construccién del conocimiento significativo.
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El desafio formativo de la Universidad consiste en que sus estudiantes
trasciendan del plano del conocimiento cotidiano, derivado de la experiencia
y de las creencias epistemoldgicas simples, a un pensamiento cientifico, sis-
témico y complejo, que modifique sus concepciones del conocimiento y de
la forma de conocer, con miras a que cada sujeto autorregule su forma de

aprender (Pintrich, 2003).

El avance hacia la construccion de conocimientos sisteméticos y cohe-
rentes requiere de procesos educativos situados en el pensamiento complejo,
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analitico, critico y auténomo que propicien el cambio conceptual. Dentro
de los procesos mas importantes para que este cambio epistemoldgico ocu-
rra se encuentran el reconocer, explicar, comprender y construir la realidad
como multidimensional, dindmica, procesual, histdrica y social, a partir del
establecimiento de desafios intelectuales y la promocidn del interés por inda-
gar, con el fin de que el estudiante participe activamente en la construccidn
social del conocimiento.

Lo anterior requiere de situaciones problematizadoras contextualizadas,
desde las cuales el estudiante puede construir, transferir y reconstruir el co-
nocimiento. Estos eventos o condiciones que desencadenan el desequilibrio
de las estructuras previas de conocimiento, al relacionarse con informacion
nueva o con situaciones inéditas que exigen una reorganizacion y asimilacion
por parte del sujeto, dan lugar a conocimientos nuevos y més amplios, profun-
dos y que alcanzan nuevamente el proceso de equilibrio cognitivo. Desde la
epistemologia genética de Piaget (1978) se le denomina conflictos cognitivos.

Desde esta postura, en la UNACH se plantea la formacion de un pro-
fesional que vaya de la accién a la reflexidon y de la reflexion a una nueva for-
ma de accidn, tal y como lo establece Roig (2006); que sea capaz de tomar
decisiones en contextos de incertidumbre a través de procesos colaborativos
y dialdgicos. Dicha formacidn se construye interdisciplinaria y transdiscipli-
nariamente, permitiendo al sujeto una visidn estratégica para la solucion de
problemas concretos. En este sentido, Martinez Alvarez, Ortiz Herndndez
y Gonzalez Mora, (2007) plantean la interdisciplina y la transdisciplina como
la interaccidn entre diversas disciplinas con alto grado de cooperacion y un
objetivo comun que favorece un lenguaje hibrido y una epistemologia nueva.

Psicopedagégicos

El Modelo Educativo de la UNACH se caracteriza por adoptar un paradigma
educativo centrado en el aprendizaje. Desde este paradigma, la concepcidn
de aprendizaje refiere a un proceso de contraste, revision y construccion
de esquemas de conocimiento, que transforman las estructuras internas del
individuo en lo cognitivo, afectivo y social, al establecer una relacion direc-
ta con los contenidos, experiencias individuales y sociales, que les permi-
tan desarrollar plenamente sus competencias profesionales para entender y
transformar el entorno en el que vive, listo para enfrentar los cambios y la
complejidad de la sociedad, de manera responsable en diversos contextos.
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Esto implica el cambio de un paradigma centrado en la enseflanza vy el
papel del profesor como transmisor de conocimientos, a otro centrado en el
proceso de aprendizaje, en el que el profesor, desde su funcién docente, es
un mediador que promueve el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Desde estos planteamientos, el estudiante construye significados a tra-
vés de experiencias que tienen relevancia personal, tanto en contextos de
educacion formal como informal; como menciona Ausubel (1976), cuando el
aprendizaje es relevante surge la intencidn deliberada de aprender a lo largo
de la vida, para establecer relaciones sustantivas, no arbitrarias, entre lo que
se aprende y lo que ya se conoce; ademas de integrar el nuevo contenido de
aprendizaje en los esquemas de conocimiento de la realidad que ya se tiene
(Piaget y Ausubel citados en Carrasco, 1997).

El Modelo Educativo considera la formacidon universitaria como la eta-
pa mas viable para promover en el estudiante, de forma gradual, la capaci-
dad de aprender de manera auténoma y autorregulada que, desde la postura
constructivista, se concibe como:

Un proceso activo y constructivo mediante el cual los estudiantes es-
tablecen metas para su aprendizaje y luego tratan de regular y controlar su
cognicidén, motivaciéon y comportamiento, guiado y limitado por sus metas
y las caracteristicas del contexto en el medio ambiente. Estas actividades
de autorregulacion pueden mediar en las relaciones entre los individuos y el
contexto (Daura Florencia, 2010, p. 453).

El estudiante pasa de ser un sujeto pasivo y receptor de informacion
a uno capaz de transformar su conocimiento y realidad, independiente y
auténomo, protagonista de su proceso de aprendizaje. Formar estudiantes
capaces de aprender en forma auténoma debe ser uno de los objetivos mas
importantes de la educacidn superior, no sélo porque esta capacidad favo-
rece la obtencién de un mejor rendimiento académico, sino también porque
es necesaria para desenvolverse en el espacio profesional y para continuar
desarrollando aprendizajes durante toda la vida.

La UNESCO (2015) plantea que la promocién del aprendizaje a lo largo
de la vida es una de las metas de la educacidn, por lo que deben promoverse
espacios para que tanto estudiantes como la sociedad en general cuenten
con oportunidades para aprender y seguir aprendiendo, a través de modelos
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flexibles de aprendizaje que consideren para ello estructuras formales y no
formales, asi como modalidades educativas escolarizadas y no escolarizadas.

Por lo anteriormente sefialado, se redimensiona el papel del profesor
universitario desde su funcidn docente, al situarlo ahora como mediador del
aprendizaje y de ambientes adecuados para la construccidon de aprendiza-
jes significativos, capaz de proporcionar el acompafiamiento y el andamiaje
oportuno al estudiante; es decir, que brinde situaciones de aprendizaje
donde se encauce al estudiante desde un momento en que el profesor hace
la mayor parte del trabajo hacia otro donde el estudiante se desenvuelve
con mayor independencia. De ahi la importancia de que el profesor entrene
las habilidades de autorregulacidon que les faciliten el aprendizaje personal
y autdnomo, como una estrategia para el éxito académico y profesional
(Zimmerman, 2008).

Asi, la practica docente debe generar innovaciones en el aula e influir
positivamente en el estudiante, para que reconozca el valor de las situacio-
nes de aprendizaje presentadas y active procesos cognitivos basicos y supe-
riores para la construccidon de conocimientos complejos a través del trabajo
cientifico; con ello facilita la apropiacion y reorganizacion de nuevos saberes,
que promuevan la comprensién y transferencia para la resolucidn de situa-
ciones diversas.

Los fundamentos filosdficos, epistemoldgicos y psicopedagdgicos son el
sustento de los planes y programas de estudio de los distintos niveles, moda-
lidades y opciones. Para concretar lo sefialado en estos fundamentos, el Mo-
delo Educativo considera como elemento central la formacidn integral del
estudiante y siete caracteristicas que se describen en los siguientes parrafos.

Elemento central: formacién integral

La formacidn integral del estudiante es el elemento central del Modelo Edu-
cativo, pues el propdsito fundamental de la Universidad es formar a seres hu-
manos integros, criticos, creativos, plenos y conscientes, que puedan ejercer
su profesidon de manera competente y responsable con la sociedad y el en-
torno. La formacién integral se define como “un proceso de mediacién cons-
tructiva e interdisciplinaria, que requiere que los diferentes componentes
curriculares, se integren en un sentido convergente y aporten estrategias,

métodos y técnicas que fortalezcan el desarrollo de competencias en los es-
tudiantes” (Marin-Gonzélez, de Cabas, Cabas, y Paredes-Chacin, 2018).
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La formacién integral implica reconocer al estudiante como una perso-
na conformada por multiples dimensiones, que es necesario identificar para
lograr su potenciacion: cultural, ética, estética, de cuidado de la salud, ar-
tistica, deportiva, civica, humanistica y, por supuesto, lo concerniente a los
conocimientos propios de la profesion. En la UNACH se busca formar a
los estudiantes en cada una de estas dimensiones, con la finalidad de incre-
mentar su capacidad de ser agentes activos y transformadores, deseosos
de aprender durante toda la vida, capaces de enfrentar los retos del mundo
cambiante, de comprenderlos y comprenderse, con recursos para conducir-
se como personas, ciudadanos y profesionales, que contribuyan al progreso
y mejora de su entorno local y global, con responsabilidad social y bajo la
premisa de principios y valores sdlidos.

La formacidn integral requiere de la articulacion de las funciones sus-
tantivas y de la implementacion de procesos formativos innovadores desde
el curriculo, desde la practica docente y mediante actividades estimulantes
orientadas a lograr el desarrollo del maximo potencial de los estudiantes.

La UNACH concreta la formacién integral en el curriculo a través de
programas educativos que promueven la construccidn de competencias ge-
néricas, disciplinares y profesionales con el apoyo de diversas estrategias ins-
titucionales, para contribuir al perfil de egreso del estudiante.

Caracteristicas

El Modelo Educativo de la UNACH considera siete caracteristicas que se
convierten en elementos transversales inherentes a su intencionalidad edu-
cativa, que permean el quehacer universitario y que, de manera articulada,
contribuyen al elemento central, es decir, a la formacion integral del estu-
diante. Estas caracteristicas son:

- Centrado en el aprendizaje.

- Enfoque por competencias.

+  Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento.
+  Flexibilidad.

- Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

+  Innovacién.

* Internacionalizacidn.
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A continuacidn, se describe cada caracteristica, para comprender su
relacién con el Modelo Educativo.

Figura 5. Elemento central y caracteristicas del Modelo Educativo.
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Fuente: Secretaria Académica

Centrado en el aprendizaje

Desde esta perspectiva se reconoce al estudiante como protagonista y res-
ponsable de su aprendizaje, lo que implica su participacion activa y conscien-
te para construir de forma auténoma y reflexiva, aprendizajes significativos,
profundos, complejos y duraderos.

La educacidén centrada en el aprendizaje tiene como referente principal
la concepcidn constructivista, que considera el aprendizaje como un proce-
so activo y consciente, cuya finalidad es la construccidn de significados y la

atribucidn de sentido a los contenidos y experiencias, por parte de la persona
que aprende (SEPR 2012a).

El estudiante se transforma en un aprendiz estratégico que sabe cdmo po-
tenciar sus capacidades y talentos, desarrolla capacidades para autoevaluar y
autorregular su aprendizaje, para aprender de manera significativa y sistematica.
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El paradigma centrado en el estudiante exige un nuevo rol al profesor
como mediador; es decir, en términos de Vygotsky (1997), debe construir el
andamiaje necesario para que el estudiante transite a niveles més elevados y
complejos del conocimiento, en lo que el autor llama zona de desarrollo proxi-
mo, para convertirse en un aprendiz estratégico que sabe cémo potenciar
sus capacidades y talentos.

Los planes de estudio disefiados desde esta perspectiva se orientan a la
construccidn de una trayectoria formativa pertinente para el logro del apren-
dizaje significativo. Se trata, como lo mencionan Pozo y Gémez Crespo
(2006), de construir una cultura del aprendizaje en la denominada sociedad
del conocimiento, que se sustenta en una forma distinta de relacionarse con
éste, que surge como resultado de los cambios en las concepciones de ense-
flanza y aprendizaje “tradicionales”, del paradigma centrado en el profesor y
la ensefianza al centrado en el aprendizaje.

Formacién por competencias

La formacion por competencias se ha trasladado del &mbito laboral al edu-
cativo, con una transicidn que ha dotado de mayor riqueza y amplitud a este
enfoque. Si bien las competencias se pueden considerar un concepto polisé-
mico por sus multiples acepciones, se pueden definir en el &mbito educativoy
especialmente en el nivel superior. De acuerdo con Roegiers (2007) las com-
petencias son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que se movilizan, sitdan y aplican en una tarea profesional para enfrentarla
de manera pertinente, creativa y eficaz en una situacién determinada. Uno
de los elementos centrales de este enfoque educativo es la oportunidad que
brinda a los estudiantes para comprender y movilizar de manera integrada
los conocimientos declarativos (conceptos, teorias, hechos y datos), los co-
nocimientos procedimentales (habilidades, aptitudes, el hacer, el aplicar), las
actitudes y valores, que son necesarios para resolver situaciones complejas
no sdlo en el ambito escolar, sino en la realidad a la que se enfrentaran en su
vida profesional y personal.

Es decir, la formacidon por competencias propicia que los estudiantes
movilicen sus saberes en la institucidon escolar y fuera de ella, creando las
condiciones para que se haga posible la transferencia de lo aprendido a nue-
vas situaciones y contextos. De esta manera, se responde a las necesidades
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y problemadticas del mercado laboral, pero, ademas del entorno social, pues
se procura que los profesionales incidan en la transformacion de éste, con
propuestas para su desarrollo sostenible, con responsabilidad, inclusion,
equidad y ética.

Para Perrenoud (2008) las competencias son capacidades para enfren-
tar eficazmente una familia de situaciones analogas, movilizando a concien-
cia y de manera rapida, pertinente y creativa, multiples recursos cognitivos:
saberes, aptitudes, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percep-
cidn, evaluacidon y razonamiento

En la UNACH se adopta el paradigma constructivista como base de
la formacidén por competencias, asumiendo que este paradigma puede ser
dindmico, con ampliaciones y matices propios de la complejidad de los pro-
cesos educativos y que en esencia plantea que:

El conocimiento no es el resultado de una mera copia de la realidad
preexistente, sino de un proceso dindmico e interactivo a través del cual la
informacidon externa es interpretada y reinterpretada por la mente. En este
proceso la mente va construyendo progresivamente modelos explicativos,
cada vez méas complejos y potentes, de manera que conocemos la realidad a
través de los modelos que construimos ad hoc para explicarla. En un enfoque
por competencias con base constructivista, hemos de tener en cuenta cuatro
elementos centrales del proceso: el sujeto que aprende, el profesor que en-
sefia, el contenido que se aprende vy la finalidad del aprendizaje, que se cons-
tituyen asi, en un todo indisociable a la hora de explicar y analizar el proceso
de ensefanza y aprendizaje (Serrano y Pons Parra, 2011).

Es importante considerar que la formacion por competencias es inte-
gradora debido a que recupera los saberes y los articula con la préctica. Los
conocimientos tedricos constituyen un componente mas, que es fundamen-
tal pero no exclusivo, y que, en conjunto con las habilidades, actitudes y
valores, constituyen la competencia integrada.

En la Universidad, la formacidén por competencias propicia que los es-
tudiantes movilicen sus saberes en la instituciéon educativa y fuera de ella,
creando las condiciones para que se haga posible la transferencia de lo apren-
dido a nuevas situaciones y contextos.
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Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

La educacién mediada por tecnologias se entiende como un proceso en el
que se transfieren habilidades, conocimientos y métodos a la formacién y
al desarrollo profesional del estudiante, como un binomio educacidén-tecno-
logia, lo que aporta al desarrollo y facilita el acceso no sélo a las activida-
des de extensidén de la Universidad sino también a experiencias regionales
e internacionales, a la orientacidén y acompafiamiento a lo largo de la vida,
participacion social en educacidn, evaluacidn, supervision, investigacion e
innovacidn, como elementos articuladores del proceso formativo (Esteve y

Gisbert, 2013).

Desde la concepcion de Granados Romero et al. (2014), las tecnologias
del aprendizaje y el conocimiento (TAC) exploran el uso didactico de las
TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje para la construccion del cono-
cimiento, mas alld de Ginicamente asegurar el dominio de una serie de herra-
mientas informaticas. Lo anterior exige a estudiantes y profesores desarro-
llar competencias digitales, entendidas como el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, en aspectos tecnoldgicos, informacionales,
multimedia y comunicativos (Cela-Ranilla et al., 2017).

La incorporaciéon de las TAC de manera transversal en el proceso de
enseflanza-aprendizaje incide favorablemente en la préactica educativa, en el
desarrollo de competencias genéricas, disciplinares, profesionales y digitales,
en la conexidn de aprendizajes de distintos campos del conocimiento y en el
aprendizaje auténomo. Las diversas posibilidades que ofrecen las TAC para
innovar las practicas educativas fortalecen la inclusidén y suman a la demo-
cratizacidn del conocimiento, al abrir oportunidades de acceso a la educa-
cidn superior a grupos tradicionalmente no favorecidos.

Las TAC que maximizan el potencial de las TIC como herramientas
didécticas han aprovechado su evolucidn para diversificar las modalidades y
opciones educativas, escolarizadas y no escolarizadas. Aprender y ensefiar
en este contexto propone diferentes modos de comunicacidn para acceder
y transferir informacion, a través de diversos recursos que facilitan el apren-
dizaje. Incorporadas a las propuestas educativas, las tecnologias permiten a
los integrantes de la comunidad universitaria relacionarse, informarse, estu-
diar, trabajar y comunicarse en diversos espacios presenciales y virtuales, de
manera sincrénica y asincronica. Esta posibilidad trasciende las fronteras del
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aula y abre un abanico de opciones y espacios para la formacion permanente,
cada vez mas necesarios en un mundo en constante cambio.

Flexibilidad

La flexibilidad supone el cumplimiento de un proceso complejo y gradual de
incorporacion de rasgos y elementos que otorgan mayor pertinencia y eficacia
a los programas educativos, considerando las particularidades derivadas de los
avances en las disciplinas, de los nuevos tipos de programas educativos, de los
requerimientos de los actores del proceso formativo, asi como de la vocacion,
la dindmica y las condiciones propias de cada institucidn (SER 2012b).

La flexibilidad se refleja principalmente en el curriculo y puede en-
tenderse en diversos sentidos, entre los que destacan los desarrollados por

Canudas (2017):

Flexibilidad en el tiempo: el propdsito de este sentido de la flexibili-
dad es propiciar que el estudiante pueda cumplir con requisitos especificos,
no con tiempos rigidos como un semestre o afno escolar, de tal manera que
el curriculo y la formacidn universitaria respondan a la constante evolucidn
de los campos tanto profesionales como disciplinarios, asi como los avances
cientificos o tecnoldgicos que pueden determinar reorientaciones curricula-
res inmediatas.

Flexibilidad en la especializacion: se refiere a la posibilidad curricu-
lar de generar, dentro de la trayectoria escolar, espacios de formacidén orien-
tados a una rama determinada de la profesion.

Flexibilidad en el acento: este sentido tiene como intencionalidad
fundamental que el estudiante elija, seglin sus intereses, los cursos optativos
que consoliden su perfil profesional, considerando los prerrequisitos y crédi-
tos académicos.

La flexibilidad es una caracteristica que permite innovar la practica edu-
cativa desde una perspectiva centrada en el aprendizaje y vinculada con las
experiencias que ofrecen los distintos campos profesionales. La flexibilidad,
desde la mirada institucional, crea las condiciones académicas y administra-
tivas necesarias que aseguren la calidad, equidad y mayor cobertura de su
oferta educativa. Para ello, se requiere realizar un trabajo interinstitucional
orientado a facilitar espacios de intercambio, movilidad para profesores y
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estudiantes; convalidacion de créditos académicos y homologacién de pla-
nes de estudio, a partir de acuerdos y convenios de colaboracién.

Respecto al profesor, la flexibilidad consiste en realizar un trabajo de
orientacidn y apoyo al estudiante, a través de la tutoria y diversas estrategias
que favorezcan el aprendizaje auténomo. En este sentido, el profesor debe
centrar su interés en formar integralmente al estudiante y guiarlo hacia la
comprensidn profunda de su futura profesidn.

La flexibilidad, desde la mirada del estudiante, le brinda elementos para
la toma de decisiones respecto a su proyecto formativo, en lo relativo a los
tiempos, espacios, conocimientos, habilidades y experiencias, en funcidn
de sus intereses profesionales y personales, es decir, la flexibilidad le facilita
construir una ruta de formacién profesional (Diaz Villa, 2006).

En la UNACH, la flexibilidad en sus componentes curricular, académi-
ca y administrativa se plantea como una caracteristica del funcionamiento,
grado de apertura e innovacidon de los programas académicos, particular-
mente en los procesos de formacidn profesional y para la vida.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

La responsabilidad social, de manera amplia, se define como:

Una estrategia de gerencia ética e inteligente de los impactos que gene-
ra la institucién en su entorno humano, social y natural, en procura de bene-
ficios y de servir al mundo; y asi mismo si la institucién promueve un mejor
desarrollo del entorno, ella misma se desarrolla mejor (Vallaeys, 2005, p. 3).

En el &mbito educativo, las IES deben asumir la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en la oferta de sus servicios educativos y la transfe-
rencia de conocimientos a la sociedad con base en principios éticos, buen
gobierno y transparencia; para impulsar el respeto al medio ambiente, de-
sarrollo sostenible, fomento de la interculturalidad, perspectiva de género,
equidad, inclusidn y promocién de valores ciudadanos, atendiendo las con-
secuencias y los impactos derivados de sus decisiones y acciones. Esto exige
a las universidades orientar sus actividades en coherencia con los postulados
nacionales e internacionales, asi como la legislacion aplicable.

En la UNACH se busca que la RSU sea adoptada como parte de su
cultura organizacional, mediante las funciones de docencia, investigacién y
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extension; ademas de incidir en el cumplimiento de la Misidn y la Visidn, con
apego a los principios y valores universitarios.

Un punto de concrecidn de la RSU desde la funcién de docencia debe
estar en la formacidén integral de los estudiantes, a través de los planes y
programas de estudio que integran metodologias, propuestas didécticas y
temadticas orientadas a lograr profesionales socialmente responsables.

En la generacion de nuevos conocimientos a través de la investiga-
cidn se debe asegurar que sean conocimientos interdisciplinarios y con-
gruentes con el desarrollo humano sostenible y ético, tanto en el entorno
local como global.

Desde la funcidn de extensidn, la participacion socialmente responsa-
ble de la Universidad incluye la integracion de comunidades de aprendizaje
para el desarrollo, en las que se beneficie a los estudiantes, profesores y al
resto de actores externos con los que colabora o destinatarios finales de la
accion social, asi como la transferencia de conocimiento y tecnologia a di-
versos sectores de la sociedad.

Innovacién

Los cambios constantes en la sociedad influyen de manera notable en el
desarrollo de las IES, por ello es necesario generar una cultura innovadora
como signo de su capacidad para transformarse e influir, al mismo tiempo, en
los cambios presentes y futuros.

La innovacién se define como un cambio que requiere de un grado con-
siderable de creatividad y constituye una ruptura relativamente profunda
con la forma establecida de realizar las cosas, con lo que se genera una nueva
capacidad. La innovacidon puede considerarse un sindnimo de producir, asi-
milar y explotar exitosamente algo nuevo, de manera que aporte soluciones

inéditas a los problemas y permita responder a las necesidades de las perso-
nas y de la sociedad (Cilleruelo, 2007).

La innovacidn, en el contexto de la educacidon superior, representa un
cambio que repercute en la practica educativa (ANUIES, 2004; Murillo,
2008) e implica la renovacién de los procesos formativos que propicien la
transformacion de la practica docente y la forma de aprender de los estu-
diantes, para responder con excelencia, pertinencia y efectividad, tanto a los
problemas como a las necesidades de la sociedad.
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Las IES deben formar profesionales con capacidad creativa, emprende-
dora e investigativa, para generar y aplicar procesos innovadores en el saber
de las ciencias, las humanidades, las artes y las tecnologias, que permitan
difundir conocimiento, expresar ideas o desarrollos que resulten en un pro-
ducto, proceso o servicio, garantizado por la propiedad intelectual, y que
pueda ser transferido a través de diferentes estrategias que posibiliten su
aplicacion, en un marco ético y de competitividad.

En la Universidad, la innovacidn se observa en el desarrollo de estrate-
gias para la implementacién de programas educativos por competencias, en
distintas modalidades y opciones, que incluye la incorporacion de estrategias
de formacidn dual, desde la cual se alterna el periodo de formacién en el aula
con el espacio de trabajo, para favorecer un equilibrio entre la formacién
tedrica y la practica.

Asimismo, desde la innovacidn se pueden generar estrategias para ga-
rantizar el acceso a la educacidn superior de manera equitativa e inclusiva;
incrementar y mejorar la cobertura y oferta educativa; asi como aumentar
el uso de las TAC para la construccidon de conocimientos, habilidades, acti-
tudes y valores en el estudiante.

Impulsar los procesos de innovacion en la UNACH, a través del Mo-
delo Educativo, implica modificar los procesos educativos para impactar y
transformar de manera favorable el entorno local y global.

Internacionalizacién

La internacionalizacién de la educacion superior es un fendmeno amplio y
multidimensional, impulsado por una combinacién dindmica de factores poli-
ticos, econdmicos, socioculturales y académicos que involucran diversos ac-
tores, regiones, paises e instituciones de acuerdo con el contexto particular;
en la educacidn superior, la diversidad que implica la dimensidn internacional
supone considerar estrategias acordes al contexto especifico.

De acuerdo con Gacel Avila (2013), la internacionalizacién puede en-
tenderse como el proceso que integra una dimensidn global e intercultural
de las IES en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y exten-
sidn, para lograr que los estudiantes adopten una perspectiva mundial de los
problemas humanos, construyendo una conciencia universal de los valores
de una ciudadania plural y diversa, asi como el desarrollo de la competencia
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global, que consiste en potenciar las capacidades para desenvolverse en un
mundo interdependiente y crecientemente interconectado por la tecnologia.

La internacionalizacidon de la educacidon superior se ha convertido en un
proceso dindmico que se desarrolla en el escenario de la globalizacion, orien-
tado a generar conocimientos que trascienden fronteras en sus diferentes aris-
tas. Las demandas que la globalizacién impone a la educacion superior exigen
articular la internacionalizacidn con las funciones sustantivas, para dinamizar
e institucionalizar diversos procesos académicos y administrativos.

La internacionalizacidon de la docencia requiere la consolidacion de un
curriculo flexible, que facilite la oferta de programas de grado conjunto y
doble grado con instituciones extranjeras y nacionales, el desarrollo de pro-
gramas educativos impartidos en idiomas extranjeros, la oferta de progra-
mas educativos a distancia para estudiantes extranjeros; la transferencia de
créditos académicos y la innovacidn educativa con proyeccién internacional;
el fortalecimiento de la acreditacidn de programas educativos con base en
estandares internacionales; el estudio de otras culturas y lenguas; el perfil
internacional del personal académico; experiencias internacionales y pro-
gramas de intercambio y cooperacion de estudiantes, profesores y personal
administrativo; promocion de experiencias interculturales e internaciona-
les, a través de la movilidad y estrategias de internacionalizacidén en casa

(UNACH, 2018).

Con respecto a la funcidn sustantiva de investigacion, la internacionali-
zacién implica la movilidad internacional de investigadores; el fortalecimiento
de la colaboracién internacional para la investigacidn; el desarrollo de proyec-
tos conjuntos con universidades extranjeras; la obtencidn de financiamiento
internacional para proyectos de investigacidn; la repatriacion de investigado-
res; el intercambio de conocimientos e infraestructura para el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia; el desarrollo de redes de colaboracién académica,
difusién y divulgacion internacional del conocimiento, asi como la prestacion
de servicios cientificos y tecnoldgicos a clientes internacionales.

La internacionalizacion de la extensidn universitaria incluye aspectos
como la oferta de cursos, seminarios y diplomados abiertos al pdblico ex-
tranjero; la organizacidn de congresos y conferencias con participantes ex-
tranjeros; el desarrollo de actividades extracurriculares para estudiantes de
intercambio; la realizacidn de eventos culturales y deportivos internacionales
y la prestacion de servicios educativos al extranjero, entre otras actividades.
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La internacionalizacidn incluye aspectos de gestidn como las politicas
institucionales, el marco normativo, las estructuras operativas, financiamien-
to, convenios suscritos con instituciones y organizaciones extranjeras, mem-
bresfas en organizaciones de educacién superior internacional; desarrollo de
programas de hermanamiento; visibilidad internacional de la institucidn y
perfil internacional de los funcionarios universitarios.

Actores principales

Los principales actores que se consideran en el Modelo Educativo son el es-
tudiante y el profesor, quienes interactdan de manera cercana en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, en una relacidn dialdgica, horizontal y participa-
tiva mediada por el curriculo y la tecnologia, en la cual se construyen apren-
dizajes significativos y competencias. Para el logro de la formacion integral
de los estudiantes, ademads de estos actores centrales, también es impor-
tante el papel que desempefan los directivos, personal administrativo y de
apoyo, quienes, desde sus diversas funciones y ambitos de accidn, realizan
un trabajo articulado y sinérgico.

Estudiantes

El estudiante es el actor principal del proceso educativo en la UNACH, de
quien se reconoce su diversidad cognitiva, cultural, social y de género, ade-
mas de su cardcter de sujeto activo, responsable de su aprendizaje y capaz
de construir conocimientos, habilidades, actitudes y valores personales y
profesionales. Ademas, el estudiante participa de forma activa en su forma-
cidn; es autdnomo, autorregulado, critico, creativo, socialmente responsable
y €ético; interactta en un contexto multicultural e intercultural para contri-
buir al desarrollo regional y nacional, asi como para afrontar los retos y desa-
fios globales que el siglo XXI le exigen.

La UNACH promueve en todos sus perfiles de egreso competencias
genéricas que se definen como la integracion de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que favorecen el desempefio auténomo del estudiante en
areas de formacion académica, social, de identidad universitaria y para la vida.
Esto en concordancia con los plantemientos de la UNESCO, que desde 1998
recomienda a las instituciones asegurar que el curriculo incluya este tipo de
competencias que se distinguen por ser claves, transversales y transferibles.
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Son claves porque representan recursos cognitivos aplicables a contex-
tos académicos, sin depender de alguna disciplina en particular, pero con-
tribuyen a la construccion de conocimientos y habilidades propias de las
diversas disciplinas. Transversales porque coadyuvan en el desarrollo de la
identidad personal y socioemocional del estudiante, al orientar su actuar en
distintas situaciones a lo largo de la vida. Ademas, son transferibles porque
impulsan, fortalecen y consolidan el desarrollo de competencias disciplina-
res, profesionales, entre otras.

En este sentido, la UNACH define siete dimensiones: digitales, cog-
nitivo-cientificas, ciudadanas y éticas, comunicativas, socioafectivas, inter-
personales y personales, que agrupan 16 competencias genéricas que los es-
tudiantes deben desarrollar durante su trayectoria formativa (véase tabla I).

Tabla 1. Competencias genéricas del estudiante por dimension.

Dimension Competencias genéricas

Piensa de forma critica, creativa y autorregula sus procesos cognitivos y
metacognitivos.

Aplica un pensamiento sistémico y complejo para la construcciéon de cono-
cimientos y toma de decisiones.

Cognitivo-cientificas Plantea proyectos de investigacion cientifica para generar nuevos conoci-
mientos.

Construye y transfiere conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos.
Participa y colabora en grupos multi e interdisciplinarios para la investiga-
cién de diversos objetos de estudio.

Formula propuestas y gestiona proyectos con una visién de sostenibilidad
para la solucién de problemas.

Reconoce y aplica los valores y normas que rigen las acciones de la sociedad.
Trabaja de manera colaborativa y ética, considerando las acciones y necesi-
dades de los otros.

Aprecia y valora el arte y la cultura en todas sus expresiones.

Se relacionay colabora con otros en un marco de respeto a la diversidad e
inclusion.

Comunica ideas y argumentos de manera oral y escrita.

Se comunica de manera efectiva en espanol y en un segundo idioma.
Maneja tecnologias de la informacién y la comunicacién para la gestion y
Digitales construccion de conocimientos.

Gestiona informacién pertinente en contextos digitales.

Actua con empatia en su relaciéon con otros.

Regula sus emociones de manera asertiva.

Ciudadanas y éticas

Comunicativas

Socioafectivas




Universidad Auténoma de Chiapas

Dimension Competencias genéricas

Trabaja de forma auténoma y asume liderazgo colaborativo con diversos
grupos.
Desarrolla una cultura de cuidado personal a través de habitos de vida
Personales saludable.
Asume con liderazgo una actitud emprendedora.

Fuente: Secretaria Académica

Interpersonales

El perfil de egreso de los estudiantes, ademds de las competencias ge-
néricas que constituyen el “saber ser y saber estar”, implica la formacién en
competencias disciplinares y profesionales; es decir, conocimientos y habili-
dades propios de un ambito profesional que se reflejan en el “saber profesio-
nal” y en el “saber hacer” (Corominas Rovira, 2001).

Las competencias disciplinares se conciben como el conjunto de cono-
cimientos, habilidades, actitudes y valores inherentes a las disciplinas que
convergen en un campo profesional determinado. Por su parte, las compe-
tencias profesionales representan los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que el estudiante construye a lo largo de su trayectoria formativa
y que moviliza, sitda y aplica de manera pertinente, creativa y eficaz para
resolver tareas especificas de un campo profesional. Este tipo de competen-
cias se apoyan de las certificaciones otorgadas por organismos nacionales e
internacionales.

El perfil de egreso que contempla los tres tipos de competencias men-
cionados refleja la formacidén integral del estudiante, elemento central de
este documento rector, que se alcanza a través de la implementacién de los
planes y programas de estudio, y con el acompafiamiento de diversas estra-
tegias que surgen a partir de las siete caracteristicas del Modelo Educativo.

Determinar el papel del estudiante desde la perspectiva de cada una
de las siete caracteristicas permite identificar cdmo éstas contribuyen a su
formacidn integral.

Centrado en el aprendizaje. El estudiante que participa en un pro-
ceso educativo centrado en el aprendizaje asume un rol como protagonista y
responsable de su aprendizaje, por lo que participa activamente en las distin-
tas actividades escolares. Aprende a utilizar distintas estrategias y técnicas
de aprendizaje tanto para el trabajo individual como grupal. Dialoga, partici-
pa, coopera y colabora con sus comparieros y profesores, para construir jun-
tos una comunidad de aprendizaje. Se compromete para aprender de forma
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auténoma, asi como potenciar sus capacidades y talentos a lo largo de la
vida. Acude con su tutor asignado cuando requiere acompafiamiento y guia
en cada etapa de la trayectoria escolar, para fortalecer su formacion integral.

Formacién por competencias. El estudiante que se forma bajo un
enfoque por competencias desarrolla conocimientos, habilidades, actitudes
y valores en cada una de sus experiencias de aprendizaje; se involucra en la
realizacion de tareas complejas y resolucion de problemas; integra y moviliza
sus saberes para resolver situaciones cercanas a la realidad de su entorno,
transfiriendo lo aprendido en la Universidad a diversos contextos del &mbito
profesional y personal.

Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TAC). El estu-
diante participa en actividades disefiadas en sistemas de gestidon del apren-
dizaje, maneja las tecnologias para la construccidn del conocimiento y el
fortalecimiento de su proceso de aprendizaje, asi como para la realizacidn
de actividades y practicas escolares, que le permiten construir vinculos,
trabajar colaborativamente en redes y establecer intercambios en entor-
nos en linea y virtuales durante su proceso formativo y su ejercicio laboral,
para el fortalecimiento de competencias digitales y profesionales de mane-
ra ética y responsable, independientemente de la modalidad en la que se
encuentre cursando sus estudios universitarios.

Flexibilidad. El estudiante universitario, desde la flexibilidad curricu-
lar, elige menor o mayor carga académica para su proyecto formativo en lo
relativo a los tiempos, espacios, habilidades y experiencias, en funcion de sus
intereses profesionales y personales. También elige unidades de competencia
o asignaturas optativas y libres que fortalecen su perfil de egreso, conside-
rando los prerrequisitos y créditos académicos. Asimismo, tiene la opcidn
de titularse de diversas formas, de libre transito y movilidad dentro de las
distintas unidades académicas de la UNACH, que comparten el mismo plan
de estudios, con base en los criterios establecidos.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU). El estudiante, a par-
tir de cada unidad de competencia o asignatura obligatoria, optativa y libre,
de manera transversal, reflexiona sobre los retos y desafios que se le pre-
sentan en los escenarios actuales, respecto al desarrollo econdmico, social,
politico y ambiental de manera sostenible, para tomar acciones con base
en principios éticos, responsabilidad, equidad, respeto a los derechos huma-
nos, inclusién y diversidad cultural. Ademads, la RSU se aborda de manera
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especifica y focalizada desde una unidad de competencia o asignatura sello,
pues se considera una caracteristica fundamental que todo egresado de la
Universidad debe poner en practica en su vida profesional. El estudiante,
durante su trayectoria formativa, construye el sentido de la RSU en las di-
versas actividades de aprendizaje que le permiten situarse en la realidad, a
través de las précticas profesionales, proyectos integradores, Unidades de
Vinculacién Docente (UVD), proyectos de investigacidon-accion y otros, es-
tablecidos en el curriculo.

Innovacion. El estudiante desarrolla su capacidad creativa, emprende-
dora e investigativa, al intercambiar experiencias de aprendizaje en espacios
de colaboracién, como son concursos de innovacién e inventos cientificos
y tecnoldgicos, servicio social, practicas profesionales y Unidades de Vin-
culacidon Docente (UVD). Ademas, a través de los Sistemas de Gestidon del
Aprendizaje, hace uso de las herramientas tecnoldgicas en su proceso edu-
cativo, que le ayudan a generar nuevas e innovadoras formas de interaccion
y comunicacidn con sus pares y profesores.

Internacionalizacién. El estudiante universitario tiene la opcidn de
realizar movilidad e intercambio académico por la flexibilidad curricular
y los convenios establecidos con instituciones de educacidén superior na-
cionales e internacionales. Ademads, los procesos de internacionalizacidn
propician en el estudiante el dominio de una lengua extranjera vy, al contar
con experiencias interculturales internacionales, enriquece su formacién
personal, social y profesional, al mismo tiempo que fortalece sus compe-
tencias para un mundo globalizado.

Profesores

El profesor como actor fundamental en el proceso educativo, desempefia las
funciones de docencia, investigacion y extensidon. La funcién de docencia
tiene especial relevancia, pues desde ella se establece el proceso de ense-
flanza-aprendizaje y se contribuye a la formacion integral del estudiante. En
la UNACH se define un posicionamiento respecto a las funciones y roles
inherentes a la actividad del profesor que se describe a continuacion:

La Universidad plantea tres funciones respecto al profesorado, que, ar-
ticuladas entre si, contribuyen a mejorar la calidad del proceso de formacién
de profesionales, en los siguientes términos (véase figura 6):
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Figura 6. Funciones del profesor de la UNACH.

Funciones

del Profesor

Fuente: Secretaria Académica

Funcion docente

El profesor, desde su funcidn docente, funge como mediador, facilitador, tu-
tor y asesor. Desde su rol de mediador y facilitador es un agente cultural que
ensefa en un contexto de practicas y medios determinados; ademas, es un
mediador entre el saber sociocultural y los procesos de construccion y apro-
piacién de los conocimientos de los estudiantes (Hernandez y Garcia, 1997).
Para ello, debe disefiar ambientes de aprendizaje enfocados en desarrollar las
competencias establecidas en los planes y programas de estudio, con base en
las caracteristicas personales del estudiante y su contexto, el drea disciplinar
y los contenidos, la modalidad de estudio, los recursos e infraestructura aca-
démica y la pertinencia de escenarios de aprendizaje fuera del aula.

Desde su rol como tutor, el profesor participa activamente en el alcance
de los objetivos formativos que van mas alla de lo académico; es decir, con-
tribuye con la formacidn integral del estudiante en aspectos socioemociona-
les, afectivos y de cuidado de si mismo. El tutor debe tener caracteristicas
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que le permitan un desempefo eficiente en la accion tutorial: las cualidades
humanas (el ser), los conocimientos (el saber) y las habilidades técnicas (el
hacer); capacitarse continuamente para la accion tutorial, especialmente en
el manejo de técnicas grupales, la entrevista y el manejo de conflictos; ade-
mas, debe conocer ampliamente la normatividad, los servicios de la Univer-
sidad, los planes y programas de estudio.

El rol de asesor, dentro de la funcidn docente, consiste en brindar ase-
soria permanente y especializada en materia de contenidos y dreas discipli-
narias. La asesoria se concibe como un proceso de apoyo a los estudiantes
en busca de la mejora académica. Este acompafiamiento puede ser realizado
dentro o fuera del aula e involucra a uno o varios estudiantes. Entre sus prin-
cipales caracteristicas destacan:

+  Brindar acompafamiento académico a los estudiantes.
«  Contribuir al desarrollo de competencias disciplinares y profesionales.

- Para brindar asesoria se requiere que el docente contemple tanto
sus competencias psicopedagdgicas como la experiencia en el &mbi-
to laboral del campo de conocimiento correspondiente.

En lo que corresponde a la funcién docente en la modalidad no escolari-
zada opcidn a distancia, en la UNACH se denomina asesor o facilitador en li-
nea, también definido por diversos autores como tutor en linea. Para Valver-
de Berrosco y Garrido Arroyo (2005) la funcidn del tutor en linea se concibe
como la relacién orientadora a uno o varios estudiantes para la comprensidn
de los contenidos, la interpretacidn de las descripciones procedimentales, el
momento y la forma adecuada para la realizacion de trabajos, ejercicios o
autoevaluaciones; en general, para la aclaracién puntual y personalizada de
cualquier tipo de duda.

En la UNACH se enfatiza en el fortalecimiento y consolidacién de la
funcidn docente, pues es desde ella que se contribuye a la formacidn integral
del estudiante, en la interaccion directa que existe en el proceso de ensefian-
za y aprendizaje.

Eneste sentido, se establece un perfil docente que parte de la competen-
cia clave de ensefiar a pensar, de la cual se despliegan, a su vez, competencias
generales y especificas. La competencia clave de ensefiar a pensar se refiere
a que el profesor, desde su funcién docente, al ser un mediador y facilitador
en el proceso de enseflanza-aprendizaje, propone iniciativas para mejorar
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en los estudiantes las habilidades de razonamiento, solucion de problemas y
toma de decisiones. Esto implica que el profesor sea capaz de potenciar las
habilidades cognitivas, de aprendizaje, de pensamiento, de investigacion y de
expresion de sus estudiantes, al tiempo que desarrolla su labor tradicional de
transmitir informacién (Herndndez y Garcia, 1997).

Las competencias propias de la funcidon docente van desde la compren-
sidon que tenga de diversas situaciones, la capacidad de crear e innovar, de in-
teractuar y relacionarse con otros, hasta el dominio disciplinar, conocimiento
sobre estrategias y ambientes de aprendizaje, métodos de evaluacion, pla-
neacion didactica, entre otros. Las competencias generales son inherentes al
tipo de ser humano que se desea formar, como la conciencia de ciudadania,
valores éticos y el compromiso con la sociedad a la que pertenece. Las com-
petencias especificas se refieren a los conocimientos y habilidades propios
de la practica docente, desde el disefio de secuencias didacticas, evaluacidon
por competencias, manejo de estrategias diddcticas que promuevan la for-
macion del estudiante estratégico y tutoria, entre otras.

Las competencias docentes generales y especificas se despliegan, a su
vez, en atributos que se presentan a continuacién (véanse tablas 2 y 3).

Tabla 2. Atributos de las competencias generales de los docentes.

Competencias generales Atributos

Promueve en los estudiantes procesos de autoconocimiento y
valoracion de si mismos.

Fomenta practicas de inclusion, valoracion y respeto a la diver-
sidad de todo tipo, entre sus compaieros de trabajo y estudian-
tes.

Construye ambientes enmarca-
dos en el campo profesional, la Promueve el respeto a través de normas de trabajo y propicia

ética, el respeto a la diversidad y | que los estudiantes expresen sus opiniones.
el desarrollo socioafectivo de los | valora la herencia histérica y cultural de los pueblos y lo fomen-
estudiantes ta en los estudiantes.

Favorece el fortalecimiento y construccién de una conciencia
social, ecoldgica, civica y ética en los estudiantes.

Propicia la integracién armonica de los estudiantes y los orienta
al logro de sus objetivos individuales y grupales.

>
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Competencias generales Atributos

Desarrolla habilidades cognitivas y
metacognitivas en los estudiantes

Analiza y reflexiona sobre el proceso de construccion del apren-
dizaje de los estudiantes y de si mismo.

Muestra capacidad autocritica y analiza sus areas de oportuni-
dad de mejora en la practica cotidiana, tanto en lo profesional
como en lo personal.

Promueve en los estudiantes la reflexién, autonomia y el pen-
samiento critico, a partir de tareas complejas y los contenidos u
objetos de aprendizaje.

Domina el proceso comunicativo
de manera oral y escrita, apoyan-
dose en el pensamiento critico y
creativo

Se expresa de manera oral y escrita con claridad y congruencia,
con lo que logra transmitir sus ideas a compareros docentes y
estudiantes.

Comprende el significado de las ideas relevantes de un texto y
lo relaciona con sus conocimientos previos.

Resuelve problemas y toma de-
cisiones desde una perspectiva
creativa e innovadora

Analiza las necesidades reales del contexto y colabora con sus
estudiantes y companeros docentes en la construccién de pro-
yectos sociales y sostenibles.

Participa de manera creativa e innovadora en la mejora de los
procesos institucionales y apoya en proyectos de mejora conti-
nua de las unidades académicas.

Domina un segundo idioma,
considerando la exigencia de la
disciplina

Utiliza textos y referencias bibliograficas en un idioma distinto al
espafol, con énfasis en el inglés, como material didactico basi-
co, y promueve su uso entre los estudiantes, para la construc-
cién de conocimientos significativos.

Aplica tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion en su
practica cotidiana y desarrolla re-
cursos didacticos a partir de ellas

Aplica las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Promueve el uso de las TIC en sus estudiantes para la construc-
cion de conocimiento.

Utiliza las tecnologias de la informacion y la comunicacion para
generar espacios de aprendizaje presenciales y no presenciales.

Fuente: Secretaria Académica

Tabla 3. Atributos de las competencias especificas de los docentes.

Competencias especicicas Atributos

Estructura los saberes teéricos y metodoldgicos de las disciplinas
que imparte.

1) Domina la disciplina y su
articulacién con el campo pro-
fesional

Relaciona, valora y explica los saberes de su disciplina con otros
campos de conocimiento y la practica profesional, para facilitar
experiencias de aprendizaje significativo en los estudiantes.

Promueve en los estudiantes la reflexién sobre los conocimientos
construidos y su aplicaciéon en el ambito profesional.

>
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Competencias especicicas Atributos

2) Planifica el proceso de ense-
Aanza-aprendizaje

Analiza y retroalimenta el programa de estudio de la asignatura o
unidad de competencia que imparte e investiga continuamente
sobre el tema para mantenerse actualizado.

Realiza un diagndstico del contexto del grupo-clase y estructura
tareas complejas para facilitar el desarrollo de competencias en los
estudiantes.

Analiza y prepara los ambientes de aprendizaje acordes con las
competencias a desarrollar en los estudiantes.

Disefa y estructura su planeacién y secuencias didacticas de ma-
nera interdisciplinaria.

3) Utiliza estrategias, técnicasy
métodos didacticos pertinen-
tes e innovadores

Analiza el contexto, contenidos y competencias a desarrollar, para
utilizar las estrategias y técnicas adecuadas, asi como seleccionar los
materiales didacticos que favorezcan aprendizajes significativos.

Utiliza y disefa los materiales y recursos didécticos acordes con las
estrategias seleccionadas y las competencias a desarrollar.

4) Diseia e implementa estrate-
gias e instrumentos de evalua-
cion y retroalimentacion de los
aprendizajes

Establece con el grupo de estudiantes los criterios y mecanismos
de evaluacion, de acuerdo con las competencias a desarrollar y los
contenidos a revisar.

Utiliza estrategias y tipos de evaluacién de acuerdo con la discipli-
nay las competencias a desarrollar.

Utiliza los distintos momentos de la evaluacion, como una fuente de
retroalimentacion para los estudiantes y para su practica docente.

Retroalimenta a cada uno de los estudiantes sobre su proceso de
aprendizaje de manera clara y formativa.

Fomenta la autoevaluacién en los estudiantes.

Genera un ambiente de colaboracién y cooperacién entre los estu-
diantes, que les permita coevaluarse y construir comunidades de
aprendizaje.

Autoevalla su practica educativa y participa en procesos de coe-
valuacién o evaluacion de pares, para mejorar su practica con base
en la retroalimentacion entre compaferos.

5) Promueve y tutoriza la tra-
yectoria formativa para el desa-
rrollo integral del estudiante

Realiza un plan de accién tutorial en conjunto con sus companeros
docentes, que contemple necesidades escolares y personales, asi
como caracteristicas de los estudiantes, orientado a alcanzar un
mejor aprendizaje y desempefio académico.

Tutoriza y acompana al estudiante en diversas modalidades, tanto
individual como grupalmente, de manera presencial o virtual, a tra-
vés de diversas herramientas y en diferentes espacios.

6) Investiga sobre su practica
docente para evaluarla

Investiga sobre su practica docente con el propésito de mejorar
personal y profesionalmente, asi como conocer la realidad educa-
tiva que le permita contextualizar su practica.

Fuente: Secretaria Académica
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Definir el perfil docente del profesor de la UNACH, con las competen-
cias que lo conforman, permite identificarlo como el profesional que media
entre la cultura y el estudiante; que basa su actividad docente en la planea-
cion de la misma; que alinea los propdsitos de aprendizaje con las estrategias
adecuadas; que genera ambientes propicios para el aprendizaje; que evalda
con base en criterios e indicadores definidos con el uso de instrumentos,
recursos y materiales que enriquecen la experiencia de construccién de los
saberes, en un espacio de convivencia horizontal, caracterizado por el respe-
to, la autonomia, la retroalimentacidn, la autorregulacién y la colaboracién
intencionada de los estudiantes.

Funcidn investigador

El profesor asume una actitud investigadora sobre su préactica docente y
muestra disposicidn para valorar con sentido critico y sistematico su activi-
dad, considerando las mdltiples circunstancias que se dan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo que le permite afianzar, desarrollar o modificar su
conocimiento profesional.

Ademas, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde su fun-
cién de investigador, el profesor fomenta la vocacidn cientifica de los estu-
diantes; les facilita el acceso a la informacidn cientifica y los involucra en la
transferencia de tecnologias. Desde esta funcidn, el profesor también rea-
liza trabajo colegiado con sus pares de la Universidad y colabora en redes
con profesores de otras IES nacionales e internacionales, en el desarrollo
de eventos académicos y proyectos de investigacidon conjuntos, asi como su
divulgacion. También establece las lineas de generacion y aplicacién del co-
nocimiento que se cultivan en el seno de los cuerpos académicos.

Funcion extensionista

El profesor, al ser extensionista, contribuye a la formacion sociohumanista,
la consolidacién de la identidad cultural y la formacién de valores éticos y
morales que conducen al mejoramiento de la calidad de vida de toda la co-
munidad, con énfasis en la preparacidon de los futuros profesionales con la
caracteristica de ser socialmente responsables. La extensidon constituye la
via para el establecimiento de sdlidos vinculos entre la comunidad universi-

taria y la sociedad.
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En particular, en la UNACH existe una herramienta didactica alter-
nativa denominada Unidades de Vinculacion Docente (UVD), que se utiliza
para establecer un vinculo concreto con el campo profesional y la socie-
dad. La UVD se concibe como un instrumento de aprendizaje flexible, que
permite articular los contenidos temaéticos de los planes de estudio con las
problemadticas del desarrollo econdmico, social y cultural para enriquecer el
curriculo e impactar en los fendmenos sociales al dinamizar las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensidon (Estrada Arévalo, 2007).

En la UVD se concreta la articulacidon de la teoria con la préctica, toda
vez que, en su disefio, implementacion y evaluacidn, tanto profesores como
estudiantes caracterizan la problematica del entorno local y global en térmi-
nos cientificos.

El profesor, principalmente desde su funcidon docente, fortalece sus
competencias y resignifica su rol para reflejar en su practica el firme propdsi-
to de contribuir a la formacién integral de los estudiantes, en trabajo conjun-
to con sus compafieros profesores y con los directivos, con base en las siete
caracteristicas del Modelo Educativo, alineadas con la filosofia institucional
y con las dos funciones sustantivas restantes de investigacidn y extension.

Centrado en el aprendizaje. El profesor desarrolla competencias
propias de la funcién docente y se certifica en ellas, con la finalidad de plani-
ficar e implementar diddcticamente la unidad de competencia o asignatura
que imparte, considerando al estudiante como el actor principal del proceso
formativo. En funcidn de los propdsitos de aprendizaje y de las necesidades
de los estudiantes, realiza la seleccidon de contenidos, estrategias, materiales
y recursos didacticos.

El profesor, desde su funcidon docente, utiliza estrategias didacticas
que facilitan el papel activo del estudiante en el proceso y su implicacion en
las actividades; evalta los aprendizajes con un enfoque formativo y genera
ambientes propicios para el aprendizaje que enriquecen la experiencia de
construccidn de los conocimientos en un espacio de convivencia horizontal,
caracterizado por el respeto, la autonomia, la retroalimentacién, la auto-
rregulacidon y la colaboracién intencionada de los estudiantes. Su funcidn
docente centrada en el aprendizaje también implica brindar al estudiante,
mediante la tutoria, un acompafiamiento durante la trayectoria escolar de
acuerdo con sus necesidades y condiciones particulares, que van mas alla de
lo estrictamente académico, para contribuir a su formacidn integral.
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Formacion por competencias. El profesor, desde su funcidén docente,
implementa los planes de estudio disefiados por competencias, para lo cual
estructura situaciones y tareas complejas, interesantes y significativas para los
estudiantes, lo mas cercanas a la realidad que enfrentardn, que les permitan
integrar y movilizar conocimientos, habilidades, actitudes y valores, en torno a
la solucidn de dicha tarea o situacidn. Estas actividades se concretan a través
de practicas profesionales, UVD y proyectos integradores, a través de la apli-
cacidn de metodologias de acuerdo con la educacidn por competencias, entre
las que destacan el aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en
proyectos, método de casos y aprendizaje basado en retos.

Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TAC). El profesor,
desde su funcidn docente, desarrolla competencias digitales y se certifica
en ellas, con la finalidad de utilizar herramientas tecnoldgicas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, para proponer e implementar tareas y situacio-
nes complejas en un entorno digital; ademas de investigar, consultar, crear,
compartir y recibir informacidn, para gestionar y facilitar en los estudiantes
la construccidn de conocimientos Utiles, profundos, duraderos e incluso in-
novadores. Habilitarse en competencias digitales permite al profesor elabo-
rar recursos diddcticos con el uso de dispositivos tecnoldgicos diversos; asi
como incorporar estrategias o métodos innovadores en el proceso formati-
vo, por ejemplo: el Aula Invertida y el Aprendizaje Mévil, que favorecen la
potenciacidn del aprendizaje y la construccion de competencias en redes de
colaboracidn; a la par que los estudiantes desarrollan competencias digitales
y se favorece su autonomia, como competencia genérica imprescindible en
el siglo XXI, para continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

Flexibilidad. El profesor, desde su funcidon docente, flexibiliza la re-
lacidon de aprendizaje y ensefianza a partir del uso de estrategias didacti-
cas que atiendan la diversidad existente entre los estudiantes; para lograrlo
considera caracteristicas, necesidades, estilos y patrones de aprendizaje. El
docente flexibiliza también la evaluacidén de los aprendizajes con la aplica-
cion de instrumentos y métodos diversificados, asi como diferentes tipos de
evaluacion dependiendo del agente que la realiza y el momento del proceso
de aprendizaje y ensefianza. Asimismo, existe flexibilidad en las funciones
que el profesor desarrolla y asume, con énfasis en docencia, investigacidén o
extension, de acuerdo con sus competencias y trayectoria académica.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU). El profesor, desde su
funcién docente, promueve la RSU en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
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como una politica ética inherente a la praxis de los futuros profesionales
de la UNACH. Desde el curriculo, se ofrece una unidad de competencia o
asignatura sello orientada al fortalecimiento de la RSU en los estudiantes;
pero, ademas, desde las diferentes unidades de competencia o asignaturas,
el profesor procura la puesta en préactica de sus preceptos, que se refleja en
el tipo de relacion pedagdgica que establece con los estudiantes, de forma
dialdgica, horizontal y simétrica, constituyendo una comunidad de aprendi-
zaje; también favorece la construccion de conocimientos socialmente Utiles
a través de estrategias como la investigacidon-accidn; asimismo, fomenta en
los estudiantes la reflexion respecto a la puesta en préctica de la profesion y
su impacto en la sociedad, en el desarrollo sostenible, diversidad, equidad,
inclusidon y derechos humanos, para impulsar su participacion decidida en la
solucidn de problematicas y en la transformacidn de la sociedad en términos
de justicia, equidad y bienestar comun.

Innovacidén. El profesor, desde su funcién docente, innova en las me-
todologias y materiales didacticos que utiliza, en consonancia con la diver-
sidad existente en los grupos de estudiantes en cuanto a caracteristicas, in-
tereses y necesidades educativas especiales, con apoyo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacidén. A través de sistemas de gestion del
aprendizaje, impulsa estrategias que articulan elementos didacticos tanto en
entornos presenciales como virtuales, que facilitan el aprendizaje auténomo,
conformacién de redes de colaboracidn, la consolidacidén del aprendizaje y
construccidon de competencias. Incorporar las TIC en el proceso formativo
conlleva importantes elementos innovadores, como facilitar el aprendizaje
ubicuo, personalizar y adaptar el proceso a los requerimientos del educando,
interactuar y retroalimentar de manera instantdnea, enriquecer y dinamizar
las experiencias de aprendizaje grupal e individual. Entre las innovaciones
que el profesor de la UNACH puede incorporar a la practica educativa se
encuentran los métodos del Aula Invertida y Aprendizaje Mévil; ademads
de recursos de realidad aumentada, simuladores, programas especializados,
aplicaciones, sitios web, entre otros.

El profesor propone, en colaboracién con otros profesores y directivos,
congresos, concursos y foros que permiten a los estudiantes compartir ex-
periencias sobre ciencia, tecnologia e innovacién.

Internacionalizacidn. El profesor, desde su funcién docente, pro-
mueve entre los estudiantes la movilidad estudiantil como una estrategia para
enriquecer su experiencia formativa a nivel profesional, social y personal.
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Asimismo, el profesor consolida su perfil internacional en las funciones de
docencia, investigacion y extensidn a través del dominio de una segunda len-
gua; experiencias internacionales y programas de intercambio y cooperacidn
académica; desarrollo de proyectos conjuntos con universidades extranjeras;
obtencién de financiamiento internacional para proyectos de investigacion;
desarrollo de redes de colaboracién académica, difusidn y divulgacién inter-
nacional del conocimiento, asi como la prestacidn de servicios cientificos y
tecnoldgicos a clientes internacionales.

Directivos

La gestion de los directivos en el ambito estratégico de la administracidon
debe considerar factores fundamentales como la normatividad institucional,
nacional e internacional; el principio de la rendicisén de cuentas y la trans-
parencia; liderazgo académico y comunicacién efectiva hacia la comunidad
universitaria y al exterior (Martin Ferndndez, 2001). Los directivos desa-
rrollan una gestidn universitaria con responsabilidad social y consideran los
impactos que generan estas acciones y decisiones en la sociedad y el medio
ambiente, para asegurar su contribucion al desarrollo humano sostenible.

La gestidn desarrollada por los directivos debe contribuir a que un
mayor nimero de personas acceda a una educacidn incluyente, diversa,
pertinente y de calidad; promover de manera permanente la evalucaién
y acreditacidn de los programas educativos ante los organismos externos
correspondientes; favorecer la innovacidn y el uso responsable de la tec-
nologia; ampliar la investigacidon a las distintas regiones y sectores sociales;
establecer nuevos modelos de cooperacidon que favorezcan la vinculacidon y
el trabajo interinstitucional, a favor de los aprendizajes, las estancias aca-
démicas y las redes de investigacidn; formular nuevos indicadores para va-
lorar el alcance de la vinculacidn; consolidar estudios de satisfaccidn sobre
los resultados de la formacién de profesionales; atender las necesidades
de infraestructura fisica y equipamiento de los distintos programas edu-
cativos, asi como formar y actualizar recursos humanos para fortalecer su
capacidad de liderazgo a lo largo de la vida, y para gestionar de manera mas
eficiente sus responsabilidades en las instituciones. La estructura, organi-
zacidn, estrategias, acciones, recursos y medios de los que se disponen,
deben enfocarse al logro de estos planteamientos.
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Los directivos deben fomentar el liderazgo académico como elemento
relevante para planear e implementar procesos de gestion efectivos, a través
de estrategias que favorezcan la integracidon y cooperacion de la comunidad
universitaria para el logro de los objetivos institucionales, asi como incenti-
var y mantener el compromiso con la institucion y el reconocimiento de los
resultados alcanzados por la misma. Este liderazgo también debe fortalecer
la comunicacion y el acercamiento con los egresados, padres de familia, em-
pleadores, instituciones de gobierno, entre otros sectores de interés, para
contribuir en los procesos de mejora del quehacer universitario.

La comunicacidn es un factor estratégico que permea las estructuras y
diversas actividades institucionales y permite interiorizar los valores, obje-
tivos y principios universitarios, asi como establecer un didlogo abierto que
contribuya a fortalecer un vinculo de confianza entre la institucidn y las par-
tes interesadas, en un marco de respeto y responsabilidad social.

La gestidn institucional desarrollada por los directivos requiere una
planeacién estratégica y participativa con enfoque holistico, basada en evi-
dencia que surja como resultado de un proceso de evaluacion integral, que
fundamente la toma de decisiones a favor del crecimiento institucional y de
la consolidacién de la excelencia académica.

Personal de apoyo a la gestién institucional

El personal de apoyo a la gestidn institucional también tiene un papel rele-
vante en la implementacién del Modelo Educativo y Académico, debido a
que las actividades que desarrollan estan relacionadas con la gestidn escolar,
administrativa y de servicios generales; las cuales deben enmarcarse en los
propdsitos institucionales con criterios de eficiencia y eficacia, con respon-
sabilidad social, a fin de que los procesos que acompafian el ingreso, perma-
nencia y egreso, se cumplan en tiempo y forma, con tramites administrati-
vos dgiles y automatizados que permitan la flexibilidad que el propio Modelo
promueve. Los servicios realizados por el personal de apoyo impactan en el
mantenimiento de entornos funcionales, adecuados y confortables, que ge-
neran un ambiente propicio para el aprendizaje y para el fortalecimiento de
la identidad y sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.







4. Modelo Académico

El Modelo Académico es la guia para trasladar a la realidad los planteamien-
tos declarados en el Modelo Educativo. Para ello, principalmente establece
las rutas y requisitos que permiten gestionar el desarrollo curricular para
la elaboraciéon de los planes y programas de estudio, que son la base de los
programas educativos que se ofertan en la Institucidon. Asimismo, el Modelo
Académico incluye estrategias que facilitan y acompafan la implementacion
de los planes y programas de estudio, con la finalidad de asegurar que toda la
estructura y funcionamiento institucional confluya en la formacidn integral
del estudiante.

Desarrollo curricular

El desarrollo curricular es un proceso organizado y estructurado que con-
templa, a su vez, los procesos de disefo, evaluacidn, actualizacion y rees-
tructuracion, asi como la liquidacion de los planes y programas de estudio
(véase figura 7). Este proceso considera las tendencias econdmicas, socia-
les, politicas y educativas del contexto local y global, que se enmarcan en
diversos estudios. Para el desarrollo de propuestas curriculares, es necesario
potenciar la reflexion sobre la practica educativa, el contexto social de apli-
cacion, el tipo de estudiante y profesor, asi como el enfoque curricular que
promueve (Silva Quiroz y Maturana Castillo, 2017). Con ello, se busca res-
ponder a los retos de la sociedad, a la evolucidn de la disciplina y del campo
profesional, como referentes necesarios en las propuestas de formacion.

La Universidad contempla una postura de desarrollo curricular que con-
sidera las siete caracteristicas declaradas en el Modelo Educativo:

stas caracteristicas se incorporan
en el disefio y reestructuracidn de los planes y programas de estudio para
lograr la formacién integral del estudiante, acorde con el perfil de egreso.
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Figura 7. Desarrollo curricular.

Fuente: Secretaria Académica

Gestores del desarrollo curricular

La toma de decisiones para el desarrollo de propuestas curriculares, en los
niveles educativos de pregrado y posgrado, se realiza con base en las politicas
educativas, la evolucidn de las distintas disciplinas y campos profesionales.

El desarrollo curricular es un proceso de reflexidon constante que per-
mite la innovacidn y mejora continua de la préactica educativa; impulsa la
interaccidn sinérgica y sistémica de los diferentes actores e instancias uni-
versitarias que participan en el disefio, actualizacidn, reestructuracion, eva-
luacidn y liquidacidn de los programas educativos. Estos procesos requieren
del trabajo colaborativo de las estructuras académicas y administrativas, en-
tre las que se encuentran las dependencias de la administracidn central que
orientan el desarrollo curricular, asi como las unidades académicas a través
de su Comité de Desarrollo Curricular, las academias y los cuerpos académi-
cos (véase figura 8).
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Figura 8. Gestidon del desarrollo curricular.
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Fuente: Secretaria Académica

Comité de Desarrollo Curricular

Las unidades académicas consideran como parte de su estructura académi-
ca y administrativa al Comité de Desarrollo Curricular, cuya responsabilidad
como Argano colegiado es la de gestionar el disefio, evaluacidn, actualiza-
cidn, reestructuracidn vy, en su caso, liquidacidon de los programas educativos
de pregrado y posgrado; para ello integra diversas comisiones segin las ne-
cesidades de desarrollo curricular de la Unidad Académica en general o del
programa educativo en particular.

Comisiones curriculares

En la unidad académica el Comité de Desarrollo Curricular se confor-

ma por las comisiones curriculares de disefio, evaluacidn, actualizacion y
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reestructuracion. Los integrantes y funciones de las comisiones se describen
a continuacion:

Integrantes. En los programas de pregrado participan el titular como
Presidente del Comité, el Coordinador del Comité de Desarrollo Curricular,
representantes de los cuerpos académicos, asi como profesores especialistas
en el campo profesional. En el caso de los programas educativos de posgrado
participan el Consejo Consultivo de la Direccién General de Investigacidon y
Posgrado, asi como la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la de-
pendencia. En las dependencias de nueva creacion participan el responsable
de la dependencia y especialistas en el campo profesional.

Funciones. Las comisiones gestionan la realizacién del estudio de per-
tinencia y factibilidad asesorados por la Direccidn General de Planeacion,
para argumentar la propuesta del plan de estudios; gestionan la asesoria cu-
rricular; organizan y participan en los talleres de desarrollo curricular para
la construccién del plan y los programas de estudio; presentan la propuesta
curricular para su validacidon, ante las instancias internas y externas a la Uni-
versidad, y atienden las observaciones y recomendaciones realizadas a la
propuesta por parte de las instancias competentes.

Figura 9. Estructura del Comité de Desarrollo Curricular.

Coordinador de
Desarrollo

Curricular

Fuente: Secretaria Académica
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Plan y programas de estudio

Un plan y programas de estudio es el instrumento formal y escrito que define
el tipo y la organizacién de los contenidos que deben cursar los estudiantes,
para lograr los resultados educativos deseados.

Los planes de estudio articulan la perspectiva institucional con las con-
diciones y dindmicas particulares de los campos profesionales y son el punto
de partida de la formacién que ofrece la UNACH. Un plan se complementa
con los programas de estudio de las unidades de competencia o asignaturas,
que se definen como la descripcidn sintética de los contenidos de éstas, or-
denadas por secuencias o areas de formacion.

Componentes

Un plan y programas de estudio contiene, entre otros componentes, fun-
damentos, necesidades y demandas sociales, perfil de ingreso y egreso, asi
como la estructura curricular, que estd conformada por unidades de com-
petencia o asignaturas, organizadas de manera diacrdnica y sincrénica, que
contribuyen al logro del perfil de egreso.

En la tabla 4 que se presenta a continuacion se muestran los compo-
nentes que integran un plan y programas de estudio:

Tabla 4. Componentes de un plan y programas de estudio.

Componente Descripcién

1. Fundamentacion

Se describen los planteamientos del Modelo Educativo de la UNACH
que constituyen la intencionalidad de la formacién integral del estu-
diante, en el sentido de sus bases filoséficas, epistemoldgicas y psico-
pedagdgicas, asi como el elemento central y las caracteristicas descritas

1.1 Referentes tedricos del
Modelo Educativo

en el mismo.

Se integra con el andlisis de las necesidades y problematicas sociales que
1.2 Necesidades y debe atender el profesionista y que le dan sentido a su perfil de egreso,
problematicas sociales sustentado en el estudio de pertinencia y factibilidad, especificamente en

lo que corresponde a pertinencia.

Se refiere al desarrollo tedrico y metodolédgico del campo de conoci-

1.3 Estado del arte de la miento o desarrollo tecnolégico, que convergen en el plan de estudios;
profesion asi como las practicas predominantes y emergentes en el ambito local
y global.

>
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Componente Descripcion

1.4 Justificacion

Se establecen los argumentos que justifican la creacién o reestructu-
racion de la propuesta de formacién profesional, congruentes con los
planteamientos del Modelo Educativo y Académico, las necesidades y
problematicas sociales y el estado del arte de la profesion. La justificaciéon
se sustenta en el estudio de pertinencia y factibilidad, especificamente en
el apartado de factibilidad.

1.5 Opciones
profesionales afines

Se especifica la oferta educativa afin de instituciones estatales, naciona-
les e internacionales.

1.6 Lineamientos

Describe la normatividad que da viabilidad al proyecto educativo y que

normativos refiere la legislacién nacional e institucional.
1.7 Mision Es la declaracién breve que sirve para definir cual es la razén fundamen-
’ tal de ser y operar del plan de estudios.
Es laimagen de la situacion deseada en un tiempo futuro determinado,
1.8 Vision que sea lo suficientemente claro e inspirador para todos los actores,

para trabajar en su cumplimiento.

1.9 Propésitos
curriculares*

Establecen de manera concreta la intencionalidad y las aspiraciones edu-
cativas a lograr con el plan de estudios en su momento de implementa-
cién; contribuyen a alcanzar la misién y vision declaradas en el mismo.

1.10 Perfil de egreso

Describe los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que va a
desarrollar el estudiante, expresado en competencias genéricas, disci-
plinares y profesionales que resultan de la trayectoria formativa. El perfil
de egreso debe ser congruente con la misién, la visién y los propdsitos
curriculares del plan de estudios.

1.11 Campo profesional y
laboral

2.1 Estructura curricular

2. Organizacion curricular

Senala las instancias publicas, privadas y sociales, asi como el desempe-
Ao profesional de manera independiente, en las que el egresado puede
ejercer libremente su profesion.

Describe las caracteristicas del nivel educativo: Técnico Superior Uni-
versitario, Profesional Asociado, Licenciatura, Especialidad, Maestria y
Doctorado.

Especifica la modalidad de estudio: escolarizada, no escolarizada o mixta.

Describe la metodologia de disefio curricular basada en competencias.

Concentra en una tabla el nUmero de moédulos o semestres, unidades
de competencia o asignatura, créditos, horas parciales y totales.

Describe las areas de formacién que integran la propuesta curricular.

Especifica las certificaciones que podrd realizar el estudiante y su articu-
lacién con las unidades de competencia o asignaturas.

2.2 Mapa curricular

Expresa graficamente, en una tabla, la diacronia y sincronia de las uni-
dades de competencia o asignaturas que estructuran el plan de estu-
dio, para que de manera directa se visualicen los contenidos curricula-
res y su organizacion.

>
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Componente Descripcién

2.3 Lineas de Generacion
y Aplicacién del
Conocimiento

Senala las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC),
establecidas por los cuerpos académicos registrados ante la Secretaria
de Educacion Publica a través del programa respectivo.

2.4 Sistema de evaluacién

Describe ampliamente las dimensiones de evaluacién que asumird el plan
de estudios:

a. Evaluacion del curriculo

La evaluacion sera continua en el desarrollo del curriculo y en el proceso de
formacion, con el fin de mejorar constantemente el plan de estudio en rela-
cioén con las necesidades sociales y el avance de la ciencia y la tecnologia.

b. Evaluacion de los aprendizajes

Define los criterios de acreditacion de las unidades de competencia, asig-
naturas o moédulos, asi como los criterios para la permanencia del estudian-
te, en apego a la legislaciéon universitaria vigente.

2.5 Perfil y requisitos de
ingreso

Senala el perfil idéneo y los requisitos académicos y administrativos
para ser estudiante de la Universidad y, en particular, del programa edu-
cativo. Deben ser apegados a la normatividad de la Universidad.

2.6 Permanencia

Indica los requisitos necesarios para que un estudiante permanezca en
el programa educativo. Estos requisitos deben estar apegados a la nor-
matividad universitaria.

2.7 Titulaciéon

3.1 Internacionalizacion
del curriculo

3. Competitividad del plan de estudios

Senala las opciones de titulacion especificadas en la normatividad de la
Universidad. Se especifica el titulo o grado que sera emitido dependien-
do del nivel educativo.

Se consideran los aspectos, actividades y requisitos que promueven la
internacionalizacién en sus diferentes aristas, para el desarrollo de la
competencia global en los estudiantes.

3.2 Estudio de lenguas

Este es un componente que contribuye a la internacionalizacién del
curriculo. Describe los mecanismos de acreditacion de una lengua ex-
tranjera que fortalezca el perfil de egreso de los estudiantes.

3.3 Servicio social**

Se describen los criterios a considerar para la realizacién, por parte del
estudiante, de las actividades temporales y obligatorias, tanto de aspec-
tos formativos como de retribucion a la sociedad.

3.4 Practicas
profesionales**

4.1 Induccién al plan de
estudios

4, Gestion del curriculo

Especifica los mecanismos académicos y administrativos para la realiza-
cién de practicas in situ, que favorezcan la trasferencia de los aprendiza-
jes a entornos reales y el desarrollo de competencias.

Describe las estrategias para socializar el plan de estudio entre docen-
tes, estudiantes y personal administrativo que corresponda.

4.2 Formacién psicopeda-
gogicay disciplinaria de
los profesores

Explicita las estrategias de formacion y actualizacién continua y per-
manente dirigida a profesores, basadas en el programa de formacion
docente de la Universidad.

>
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Componente Descripcion

4.3 Programas de apoyo Explica los programas de apoyo psicopedagdgico, tutoria, deporte,
para la formacién integral | cultura, artistica, entre otros.
del estudiante

Establece estrategias de vinculacién entre la Universidad y el sector

4.4 Vinculacion . :
social y productivo.

Describe los acuerdos de cooperacion con instituciones educativas,

4.5 Convenios N . .
organizaciones sociales y productivas.

Senala las fuentes de recursos financieros para la operacion del programa

4.6 Financiamiento .
educativo.

Describe los bienes muebles e inmuebles, asi como los recursos mate-

4.7 Infraestructura . o -
riales para el desarrollo 6ptimo del programa educativo.

4.8 Nucleo basico de Enlista el grupo colegiado y describe su formacién profesional, grado
profesores académico y lineas de investigacion.

5. Programas de estudio

Presenta datos generales de la unidad de competencia o asignatura,
que debera ser retomado de la tabla presentada en la estructura curri-
cular y mapa curricular.

Especifica el perfil del docente (idéneo o afin), que debera impartir la
unidad de competencia o asignatura.

Especifica el propdsito de la unidad de competencia o asignatura.

5.1 Programa de la unidad
de competencia o
asignatura

Presenta el panorama general del contenido de la unidad de compe-
tencia o asignatura.

Describe los propositos y elementos que integran las subcompetencias
(conocimientos, habilidades, actitudes y valores).

Menciona las estrategias y recursos didacticos y tecnolégicos, asi como
los criterios de evaluacién de los aprendizajes.

Presenta el listado de referencias bdsicas y complementarias, las cuales
deberan ser actualizadas y contar con rigor cientifico.

*Ademas de los propdsitos curriculares, en el caso de los programas educativos de posgrado, se redactan las metas
esperadas en el marco del programa educativo.

**Para el caso de los planes y programas de estudio de posgrado no aplican los apartados de servicio social y
practica profesional. En los lineamientos para la integracién de planes y programas de estudio de posgrado de la
Secretaria Académica se describen las estancias que realizaran los estudiantes; ademas, se consideran los requeri-
mientos de la Direcciéon General de Investigacion y Posgrado y el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Fuente: Secretaria Académica

Los planes y programas de estudio, al ser ofertados e implementados
por una unidad académica, se constituyen en un Programa Educativo (PE).
Es importante considerar que (CIEES, 2018, p. 12):

Un programa educativo no podria operar sin tener el plan de estudios
como ruta que establezca los propdsitos, los contenidos, las estrategias de
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enseflanza-aprendizaje, las formas de evaluacidn, el perfil de los aspirantes
y de los egresados, asi como los medios didécticos y tecnoldgicos de opera-
cidn. Sin esta declaracion, el programa no tendria suficientes elementos para
guiar las acciones en el futuro préximo, ni elementos para poder evaluarse de
manera periddica.

En el disefio y reestructuracidon de planes y programas de estudio es
importante considerar, de manera transversal, las caracteristicas restantes
planteadas en el Modelo Educativo, como son innovacion, Responsabilidad
Social Universitaria, el uso de las TAC vy flexibilidad.

A continuacion, se describen los niveles, modalidades y opciones edu-
cativas; asi como las dreas de formacién que se consideran en los planes y
programas educativos.

Niveles educativos

La Universidad define los niveles, modalidades y opciones de programas edu-
cativos de pregrado y posgrado tomando como marco de referencia el Acuer-
do Secretarial Numero 18/11/18 (SEPR 2018). Para la asignacién del nimero de
créditos de posgrados, ademas, se toma en consideracion el Reglamento Ge-
neral de Investigacidon y Posgrado; y para los programas del drea de la salud, los
lineamientos de opinidn técnica-académica de la Comisidn Interinstitucional
para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS).

Pregrado
1écnico Superior Universitario (1SU) y Profesional Asociado

Este nivel de estudios estd orientado a la formacidén cientifico-tecnoldgica,
en el caso de los TSU, y de las ciencias sociales y humanidades, para los Pro-
fesionales Asociados. Enfatiza en la formacidn practica y especifica en un
campo profesional.

El estudiante puede acceder al TSU o Profesional Asociado para de-
sarrollar competencias que le permitan identificar y resolver problemas de
su ambito profesional y desempefiarse en empresas e instituciones de los
sectores productivos y sociales. Este nivel educativo puede constar de cua-
tro a cinco semestres, con 180 créditos como minimo y 220 créditos como
maximo; con un minimo de 1,440 horas.
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Al término de este nivel educativo el egresado puede optar por la equi-
valencia de créditos que le permita continuar con el nivel de licenciatura,
realizando los tramites correspondientes.

Licenciatura

Al nivel licenciatura le antecede la educacidén media superior y permite con-
tinuar con estudios de posgrado. Es un nivel educativo que promueve el de-
sarrollo de competencias para facilitar a los egresados un adecuado desem-
pefio profesional y laboral, a través del abordaje critico de teorias y principios
de la disciplina, como fundamento para la intervencidn en problemas com-
plejos que enfrenta la sociedad. Una licenciatura puede constar de seis hasta
diez semestres dependiendo del programa educativo. Su estructura curricu-
lar consta de 300 créditos como minimo y 450 créditos como maximo; con
un minimo de 2,400 horas.

Posgrado
Especialidad

Tiene como antecedente académico el grado de licenciatura; su propdsito
es la formacidn de especialistas capacitados para la atencidn de necesidades
y problemdticas especificas del campo profesional. La duracién minima es
de dos semestres, con 60 créditos minimo y 90 maximo; con una duracién
minima de 180 horas.

En el caso de las especialidades que requieran Opinidn Técnica Acadé-
mica (OTA) de la Comisién Interinstitucional para la Formacion de Recursos
Humanos para la Salud (CIFRHS) deberan contar con 100 créditos minimo
y 200 créditos maximo; con una duracion minima de 300 horas.

Maestria

Tiene como antecedente académico el grado de licenciatura; su propdsito
es formar maestros que impulsen la incorporacidn de investigacion e innova-
cién al campo profesional. La duracidén minima es de cuatro semestres, con
75 créditos minimo y 140 maximo; con una duracién minima de 300 horas.
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Doctorado

Tiene como antecedente académico el grado de maestria; su propdsito es for-
mar doctores que impulsen la incorporacién de investigacion e innovacién de
alto nivel al campo profesional. La duracién minima es de seis semestres, con
150 créditos minimo y 250 méximo; con una duraciéon minima de 600 horas.

Tabla 5. Niveles educativos y créditos.

Créditos minimos = Créditos maximos Horas minimas

Técnico Superior Universitario (TSU) 180 220 1440
Pregrado | Profesional Asociado 180 220 1440

Licenciatura 300 450 2400

Especialidad 60 20 180

Especialidad campo de salud 100 200 300
Posgrado -

Maestria 75 140 300

Doctorado 150 250 600

Modalidades y opciones educativas

La UNACH oferta planes y programas de estudio de pregrado y posgrado
en las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta. Las cuales son
conceptualizadas de la siguiente manera:

Escolarizada

Se caracteriza por desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje princi-
palmente en las instalaciones de la Universidad, con coincidencias espaciales
y temporales entre estudiantes y profesores. Esta modalidad se oferta en la
opcidn presencial y la mediacidn docente puede realizarse con el apoyo de
recursos tecnoldgicos en el aula.

No escolarizada

En esta modalidad, el proceso de enseflanza-aprendizaje se desarrolla con
la mediacion de una plataforma tecnoldgica educativa, medios electrénicos
o mediante procesos autdnomos de aprendizaje y/o con apoyos didacticos.

En esta modalidad se consideran las opciones formativas en linea o vir-
tual, abierta o a distancia, asi como la certificacion por examen (opcidn que
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reconoce los aprendizajes adquiridos de la persona, en campos profesionales
y laborales especificos; esta opcidn se sujeta a lo sefialado en el acuerdo 286
de la Secretaria de Educacién Pdblica).

Mixta

Contempla experiencias de aprendizaje de las modalidades escolarizada y
no escolarizada, al combinar estrategias, métodos y recursos de ambas. La
mediacidon docente implica el uso de plataformas tecnoldgicas educativas y
diferentes recursos tecnoldgicos que fortalecen la formacién integral del estu-
diante. Existen horarios flexibles para la mediacién docente dentro del plantel.

En esta modalidad se consideran las opciones formativas en linea o vir-
tual, abierta o a distancia; y dual. Esta dltima opcidn se caracteriza porque
el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje se lleva a cabo de manera
combinada, tanto en las instituciones educativas como en contextos reales
en el sector productivo y social.

La Universidad, como parte de su proceso de innovacion de desarro-
llo curricular, impulsa programas educativos multimodales con el apoyo de
recursos tecnoldgicos; con ello se busca que los programas de estudio sean
flexibles y que el estudiante pueda transitar entre modalidades de acuerdo
con sus necesidades y caracteristicas, con la gufa y el acompafiamiento ins-
titucional; esto también coadyuva al proceso de movilidad intrainstitucional.

Areas de formacién

El pregrado que comprende los niveles educativos de Técnico Superior Uni-
versitario, Profesional Asociado y Licenciatura, tiene una estructura curricu-
lar que se organiza en dreas de formacidn, que se describen a continuacién:

Area de formacion para la vida

Estd orientada al desarrollo de competencias genéricas de tipo cogniti-
vo-cientificas, ciudadanas y éticas, comunicativas, tecnoldgicas, socioafec-
tivas, interpersonales y de cuidado personal y fisico.
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Area de formacion bdsica

Contribuye al desarrollo de competencias disciplinares; su propdsito es con-
solidar conocimientos bdsicos, para comprender la estructura y funciona-
miento del campo disciplinar y profesional.

Area de formacion profesional

Favorece el desarrollo de competencias profesionales que permitan el des-
empefio profesional para la atencidén de necesidades e intervenciéon en pro-
blematicas sociales, asi como responder a las exigencias del campo laboral y
profesional. Se integran por unidades de competencia o asignaturas obliga-
torias y optativas. En esta drea de formacion el estudiante puede participar
en procesos de certificacidon de competencias.

Area de formacion integradora

Coadyuva a la consolidacidn de las competencias profesionales, a través de
unidades de competencia o asignaturas que permiten al estudiante movilizar
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores, mediante la resolucién
de problemas en contextos reales. La integran estrategias como: practicas
profesionales, proyectos integradores, formacién dual y Unidades de Vincu-
lacion Docente, que se constituyen como espacios curriculares que le per-
miten al estudiante movilizar competencias para la atencién y solucién de
situaciones complejas.

Los pesos curriculares en los programas educativos de pregrado se dis-
tribuyen como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6. Peso curricular por area de formacion.

Areas de formacion Peso curricular

Formacioén para la vida 10 %
Formacién basica 15 %
Formacioén profesional 40 %
Formacién integradora 35%
Total 100 %

Fuente: Secretaria Académica



Direccion


Direccion


Direccion


Direccion


Direccion



Universidad Auténoma de Chiapas

En el proceso de asignacién de créditos se recomienda utilizar las
dreas y porcentajes mencionados, con la finalidad de lograr la formacién
integral del estudiante. Los porcentajes pueden tener variaciones mini-
mas (mads/menos), dependiendo de las necesidades y caracteristicas es-
pecificas de cada profesion.

En lo que respecta a los planes y programas de estudio de posgrado, las
areas de formacidn y pesos curriculares son definidos en funcidn de la orien-
tacion de los estudios; es decir, si se trata de un posgrado con orientacion
hacia lo profesional o hacia la investigacion. Las dreas de formacion propues-
tas de manera general son: genéricas, disciplinares y profesionales, para el
primer caso; y, genéricas, disciplinares e investigacidn, para el segundo.

Los planes y programas de estudio, una vez constituidos en programas
educativos de pregrado o posgrado, en sus distintas modalidades y opciones
educativas, transitan por un proceso de desarrollo curricular que contempla
diferentes procesos y etapas, que se describen en apartados posteriores.

Competitividad

Una propuesta curricular debe contribuir a la generacion de conocimientos
y a la formacidn integral del estudiante a través de diversos procesos articu-
lados; para lograrlo, es necesario aplicar métodos pedagdgicos innovadores,
M M 144 ” 144 ” 144 ” (43

que permitan al estudiante “saber”, “saber hacer”, “saber ser” y “saber es-
tar” en contextos reales y destacarse exitosamente en ambitos altamente
competitivos, asi como contribuir al desarrollo de la comunidad y de la eco-
nomia local, a través de estrategias eficaces y sostenibles (Salmi, 2009).

La Universidad establece en el curriculo los elementos necesarios para
garantizar la competitividad de sus estudiantes en los escenarios actuales y fu-
turos, por lo que considera diversos elementos que contribuyen con este reto.

Internacionalizacion del curriculo

La Universidad asume la internacionalizacién en todos sus programas edu-
cativos como una ventaja competitiva esencial en sus estudiantes; para su
implementacidon considera politicas, estructuras y tendencias curriculares
que favorezcan el desarrollo de la competencia global, en el proceso de en-
seflanza-aprendizaje.
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La internacionalizacion del curriculo debe incluir aspectos tales como:
+  Movilidad académica e intercambio de estudiantes.
- Estudiantes y profesores con dominio de una segunda lengua.

+  Fortalecimiento de redes de colaboracién académica para la difu-
sidén y divulgacion internacional del conocimiento.

+  Curriculo flexible a través de grado conjunto y doble grado con uni-
versidades extranjeras y nacionales.

Estudio de lenguas

En México se ha revalorado la importancia del aprendizaje de lenguas ex-
tranjeras con la calidad necesaria para facilitar a los estudiantes el logro de
certificaciones internacionales, que les permitan acceder a mejores oportu-
nidades académicas, laborales y enriquecer su cultura.

Para la inclusién de lenguas extranjeras en los programas educativos, se
consideran los estdndares internacionales establecidos por el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Ensefianza, Evalua-
cién (Ministerio de Educacion, 2002), el Ministerio de Educacién de Francia,
Instituto Goethe Aleman, Asociacidn Dante Alighieri Italiano, el Instituto
Confucio Chino-mandarin, el Instituto Cervantes, asi como las recomenda-
ciones de la SEP en la materia.

Las autoridades de las unidades académicas, responsables de los pro-
gramas educativos, deberan garantizar las condiciones académicas y ad-
ministrativas, necesarias para la implementacidén del estudio de lenguas
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extranjeras consideradas en la estructura curricular o como requisito de in-
greso, permanencia y titulacion.

Para los estudios de pregrado es preferente cursar el idioma inglés,
como primera opcion de lengua extranjera; segin la naturaleza del progra-
ma educativo podra acreditarse otro idioma, como francés, aleman, italiano
o chino-mandarin. En el caso de inglés el nivel de dominio minimo que deben
evidenciar los estudiantes por nivel educativo de pregrado es el siguiente:

Los estudiantes de Técnico Superior Universitario deben evidenciar el
dominio del idioma en el nivel A2 del Marco Comtin Europeo de Referencia,
que corresponde a un minimo de 350 puntos TOEFL institucional, ya que este
nivel es el minimo indispensable para la comprension lectora. Para evidenciar
el nivel de inglés debera cursar minimamente tres niveles en la UNACH.

Los estudiantes de licenciatura deben evidenciar el dominio del idioma
en el nivel Bl del Marco Comun Europeo de Referencia, que corresponde a
un minimo de 450 puntos TOEFL institucional, o cursar minimamente seis
niveles en la Universidad, ya que este nivel es el minimo indispensable para
desempefiarse con autonomia en la comprension auditiva, expresidon oral,
comprensidn de lectura y expresidn escrita de la lengua.

Para los planes de estudio que incluyan un idioma extranjero como re-
quisito de ingreso, permanencia o titulacidon podrdn presentar examen de
acreditacion institucional. En los programas educativos en los que el idioma
extranjero esté incluido de manera curricular, el estudiante podra presentar
el examen a titulo de suficiencia por cada nivel.

La Facultad y las escuelas de Lenguas son las instancias universita-
rias responsables de ensefiar, evaluar y certificar las lenguas extranjeras, asf
como avalar los certificados presentados por los estudiantes que cumplan los
puntajes o niveles requeridos de TOEFL, Marco Comun Europeo de Refe-
rencia u otra institucion que avale el nivel de dominio de la lengua extranjera
(véase tabla 7).
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Tabla 7. Equivalencia de niveles de dominio de lengua extranjera.

Ministerio de Instituto
Instituto Goethe  Asociacién Dante Instituto Confucio
MARCO COMUN EUROPEO TOEFL MCRE/ Inglés Educacion de Cervantes
Alemén Alighieri Italiano Chino-mandarin
Francia Espariol

Usuario Nivel Departamento Puntaje Meétodo/Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
de Lenquas

1° Semestre
Breakthrough (A1) PLIDA (A1) NHSK 1 Hanyu Shuiping

2° Semestre DELF (A1) Goethe Zertifikat (A1) Kaoshi (A1)

DELE (A1)

Basic User P
emestre NHSK 2 Hanyu Shuiping
7
Waystage (A2) KET pE— 337-459 (A2) PLIDA (A2) Kaoshi (42
DELF (A2) BASICO Goethe Zertifikat (A2)

5 stre
Threshold (B1) PET - 460-542 | (B1) INTERMEDIO BASICO
P stre

DELE (A2) BASICO

DELE (B)
INTERMEDIO

Independent

User DELF (B1) Goethe Zertifi

Vantage B FCE | INTERMEDI) | INTERMEDIO INTERMEDIO
6 SUPERIOR
S (B2+)
Effective 11° Semestre Goethe Zertifikat (B2)

ittt Operational Proficiency 62 (C1) AVANZADO INTERMEDIO SUPERIOR
User (C1) CAE 12° Semestre

Fuente: Secretaria Académica

Los programas educativos cuyos organismos evaluadores y acreditado-
res requieran un nivel de desempefo superior en un segundo idioma, deben
indicar en el plan de estudios el nivel de dominio exigible, asi como las evi-
dencias para la acreditacion del idioma de referencia.

En el caso de los programas de posgrado, es indispensable el manejo
de al menos una lengua extranjera para la consulta, generacién y difusidon
de conocimiento a través de publicaciones cientificas en diversos idiomas,
preferentemente el inglés. El requisito del nivel de dominio de la lengua ex-
tranjera debe indicarse en el plan de estudios de cada programa educativo.

La UNACH impulsa y fortalece el estudio de lenguas extranjeras y ori-
ginarias en sus programas de pregrado y posgrado, que le permitan al estu-
diante valorar la cultura de los pueblos de México y el mundo.

Servicio social

El servicio social se encuentra regulado por el articulo 5°, parrafo cuarto, de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 52, 53
y 55 de su Ley Reglamentaria; y 85, 91, 92 y 93 del Reglamento de la Ley
Reglamentaria del Articulo 5° de la Carta Magna, por lo establecido en su
Reglamento de Servicio Social y su Manual de Procedimientos.

? Elaborada por la Facultad y las escuelas de Lenguas de la UNACH.
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El Manual de Procedimientos para la Prestacion del Servicio Social sefiala
las diversas modalidades por las que podrd optar el estudiante (UNACH, 2006):

« Servicio social comunitario.
- Servicio social en el sector publico.
- Servicio social en el sector intrauniversitario.

- Servicio social en la iniciativa privada.

Prdcticas profesionales

La formacion universitaria desde el enfoque por competencias considera la
practica profesional como una experiencia formativa guiada y supervisada,
que consiste en la interaccidon del estudiante con el mundo del trabajo y per-
mite la aplicacidon de las competencias desarrolladas en la trayectoria escolar,
asi como la construccién de nuevas competencias (Macias Mozqueda, 2012).

Para el logro de los propdsitos de la practica profesional es necesario es-
tablecer convenios entre la Universidad y las posibles instituciones receptoras
nacionales e internacionales: empresas, organizaciones e instituciones publi-
cas y privadas en las cuales pueden realizarse actividades que permiten aplicar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores a situaciones y problematicas
reales tipicas de un empleo, que contribuyen a obtener experiencia laboral.

De esta forma, las instancias receptoras de estudiantes se convierten
en espacios de aprendizaje, al brindar asesorfa y capacitacidon directa para
el desarrollo de actividades propias del campo laboral, que permiten al es-
tudiante movilizar competencias de manera integrada para la intervencion
profesional de la realidad social y consolidar su perfil profesional.

Las précticas profesionales generan informacién que se aplica en la ac-
tualizacion de los contenidos curriculares, adecuacidn de las estrategias, téc-
nicas diddcticas y mecanismos e instrumentos de evaluacion, entre otras,
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como contribuir a
la formacion de profesionales competentes que puedan responder a las de-
mandas de la sociedad.

En los planes de estudio, las practicas profesionales son un eje transversal
que articula la teorfa con la préctica y posibilita la vinculacién de la Universidad
con la sociedad. En este sentido, las practicas profesionales son de caracter
obligatorio y forman parte de la trayectoria escolar con créditos académicos.
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Durante la trayectoria escolar pueden realizarse practicas en distintas
modalidades, de acuerdo con la naturaleza y los propdsitos del programa
educativo. Las modalidades son:

Practica de familiarizacion: permite al estudiante identificar y
analizar los requerimientos laborales y sociales del campo laboral
propio de su perfil de egreso, mediante visitas supervisadas a diver-
sas organizaciones.

Practica de observacion: tiene como propdsito fundamental faci-
litar al estudiante la identificacion y reflexidn, mediante la observa-
cidn no participativa, sobre la realidad interna de las organizaciones
que concurren en un campo profesional.

Practica de modelamiento: esta modalidad implica determina-
da infraestructura, como laboratorios, talleres, entre otros, porque
su propdsito fundamental es permitir al estudiante la reproducciéon
controlada de situaciones o desempefios del ejercicio profesional,
con fines de aprendizaje. Por ello, lo deseable es que se realicen den-
tro de la Universidad o en espacios disefiados para este propdsito en
otra institucidn, con la cual se establezca el convenio especifico.

Practica de especializacion: es aquella que realiza el estudiante
en un rol similar al de un empleado de los establecimientos, espacios
o instituciones laborales. Permite ratificar o rectificar la vocacion de
servicio; identificar el drea de interés para el futuro desarrollo pro-
fesional; la construccidn de curriculum vitae previo al egreso de la
licenciatura; la deteccidn de posible factor humano adecuado para
cada sector laboral; asi como fomentar la investigacién aplicada.

Es recomendable desarrollar los cuatro tipos de la practica profesional
durante la trayectoria formativa, como estrategia que posibilita el asegura-
miento gradual del perfil de egreso.
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Tabla 8. Practicas profesionales.

Semestre 1o 20 30 4o 5P 6° 7° 80 4 100
Practica profesional de Practica profesional de
o familiarizacion modelamiento
Licenciatura . ; L .
Préctica profesional de Préctica profesional de
observacion especializacién
Profesional o o . o
Asociado Préctica Préctica Préctica Préctica
— - profesional de | profesional de | profesionalde | profesional de
Técnico Superior | g miliarizacion | observacién | modelamiento | especializacién
Universitario

Fuente: Secretaria Académica

El ndmero total de horas de précticas profesionales lo determina cada
plan de estudios, segin sus caracteristicas disciplinarias y necesidades de
formacion profesional.

La unidad académica responsable del programa educativo debe imple-
mentar a su vez un programa de précticas profesionales, que incluya un tra-
bajo previo de andlisis del mapa curricular y de las unidades de competencia
o asignaturas, con horas de practicas definidas para establecer cémo y bajo
qué mecanismos se realizaran.

Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

La Universidad se ve fortalecida con la insercidn de tecnologias a través de
un curriculo integral, que logra potenciar los conocimientos y mejorar las
practicas educativas. En este sentido, desarrolla planes de estudio escolari-
zados, no escolarizados y mixtos, que promueven como estrategia la utiliza-
cidn de recursos tecnoldgicos y didacticos que fortalecen el desempefio del
profesor en su funcidén docente y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La insercidon de tecnologias en el curriculo debe considerar aspectos
tales como:

+  El impulso de unidades de competencia o asignaturas que promue-
van el uso de tecnologias como elemento curricular transversal de
los programas educativos.

«  Promocidn de alfabetizacidén y competencias tecnoldgicas en pro-
fesores y estudiantes, desde la planeacion didactica y el disefio
instruccional.

+  Planes y programas de estudio en modalidad no escolarizada y mixta.
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Potenciar la creacidon de proyectos y practicas basados en TIC.

El uso de sistemas de gestidon del aprendizaje.

Flexibilidad

El Modelo Académico asume la flexibilidad como una de sus caracteristicas
que responden a las politicas nacionales e internacionales, necesidades so-
ciales y tendencias actuales en la educacidén. Para ello, la Universidad adopta
mecanismos Yy estrategias orientadas al curriculo que coadyuven a la forma-
cidn integral, mediante planes y programas de estudio flexibles.

Se entiende por flexibilidad una préactica de formacion en la que el es-
tudiante tiene la posibilidad de elegir o seleccionar la forma, el lugar y el
momento de su aprendizaje, de acuerdo con sus intereses, necesidades y

posibilidades (Diaz Barriga, 2013).

La flexibilidad en el curriculo debe considerar los siguientes aspectos:

Facilitar que el estudiante decida la duracion de su formacién pro-
fesional, de acuerdo con el tiempo minimo y méaximo establecido
por cada programa educativo, tomando en cuenta los lineamientos
normativos institucionales.

Implementar estrategias diddcticas como UVD, Servicio Social y
Précticas Profesionales que permiten un espacio para la transferen-
cia de conocimientos, habilidades, actitudes y valores desarrollados
durante la trayectoria escolar para consolidar el perfil de egreso.

Facilitar que el estudiante pueda cursar unidades de competencia o
asignaturas sello, libres y optativas, practicas profesionales y estancias
en planes de estudio homologados en distintas sedes e instituciones.

La unidad de competencia o asignatura sello es aquella que promue-
ve la responsabilidad social, considerando temas especificos como
interculturalidad, cultura de paz, ciudadania, equidad, inclusién y
perspectiva de género, sostenibilidad, derechos humanos, forma-
cidn en valores, entre otros. En el caso de la asignatura sello enfo-
cada a desarrollar habilidades de emprendimiento en el estudiante,
se abordan temas que le ayuden a impulsar iniciativas de proyectos
productivos, innovacidn y autoempleo, con la intencidon de mejorar
su calidad de vida y contribuir al desarrollo de su entorno.
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+ Las unidades de competencia de eleccidn libre son aquellas que el
estudiante puede cursar dentro de la Universidad o en otras institu-
ciones, siempre y cuando hayan sido reconocidas previamente por la
UNACH, con la intencidn de favorecer su formacioén integral.

+ Las unidades de competencia o asignaturas de caracter optativo son
aquellas que permiten incorporar temas emergentes disciplinares
que convergen en los campos profesionales.

+ Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional a través
del disefio de planes de estudio homologados.

«  Promover el trabajo colegiado intra e interinstitucional de profeso-
res y estudiantes para abordar los contenidos desde un enfoque in-
terdisciplinario.

« Diversificar los criterios de evaluacidn acordes con el disefio curricular.

+  Considerar estrategias de formacién dual para potenciar las compe-
tencias de los estudiantes en contextos laborales reales.

Innovacion

La Universidad concibe el desarrollo curricular como un proceso dialéctico
en constante retroalimentacidn e innovacion, cuyo propdsito principal es lo-
grar la formacion profesional integral, por lo que considera diferentes fases,
ambitos y dimensiones.

La innovacidn en el curriculo debe considerar aspectos como:

+  Generar procesos de desarrollo curricular constantes, para actuali-
zar planes y programas de estudio incorporando temas emergentes.

+ Impulsar que, en las unidades de competencia o asignaturas, se con-
sidere de manera transversal el desarrollo de la creatividad en los
estudiantes, que dé como resultado obras intelectuales, productos o
servicios que puedan ser registrados y patentados.

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria se considera una caracteristica que
distingue a los estudiantes y egresados de la Universidad, por lo que se impulsa
desde los planes y programas de estudio de manera transversal en las unida-
des de competencia o asignaturas, lo que conlleva précticas y usos eficientes,
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transparentes y responsables de los recursos con los que cuenta durante su
trayectoria formativa, asi como los relacionados con su ejercicio profesional,
buscando reducir los impactos negativos en el entorno y contribuyendo a ga-
rantizar la disponibilidad de recursos para las futuras generaciones.

En los planes y programas de estudio también se incluye la unidad de
competencia o asignatura sello que coadyuva a la Responsabilidad Social
Universitaria, en la que se abordan temas centrales que contribuyen a for-
mar seres humanos conscientes, éticos, proactivos, con competencias ciu-
dadanas para generar transformaciones y cambios positivos en el entorno y
construir una sociedad mads justa y equitativa.

Disefno del plan y programas de estudio

El disefio curricular es un trabajo colegiado, orientado a la construccion de
una trayectoria formativa pertinente, relevante y factible, que propicie el
egreso de un profesional competente.

La propuesta del disefio de una nueva oferta educativa de pregrado
es generada por la Secretaria Académica en coordinacion con la Direccidn
General de Planeacién vy la participacion de las unidades académicas que
desarrollan el drea de conocimiento. Para el caso de los estudios de posgra-
do, interviene ademas la Direccion General de Investigacidn y Posgrado, en
términos de lo dispuesto por la Legislacion Universitaria.

El proceso de disefio es acompafado por el Comité de Desarrollo Cu-
rricular de cada unidad académica, a través de una comisién de disefio cu-
rricular creada de manera especifica para construir la propuesta formativa.

El disefio curricular considera los lineamientos y recomendaciones de
los distintos organismos evaluadores y acreditadores de la educacion supe-
rior en México. Para el caso del posgrado se considera el marco de referencia

del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT.

Este esfuerzo permite a la Universidad gestionar la calidad a partir de
la evaluacién y acreditaciéon de los programas educativos, y promover una
reflexién constante para la toma de decisiones que garantice la formacién in-
tegral de los estudiantes y la insercidon productiva de los egresados. Para que
ello sea posible, en los elementos previstos dentro del disefio y reestructu-
racidon de planes y programas de estudios, se consideran las caracteristicas,
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indicadores o criterios propuestos por los organismos evaluadores y acredi-
tadores, asi como las recomendaciones emitidas por los mismos.

En el caso de planes de estudio en los que participa mas de una unidad
académica, el proceso de disefio curricular se trabaja de manera colegiada
para elaborar un plan de estudio en comun, que considera las particularida-
des del plan de estudio propuesto acordes con cada sede, para lograr el perfil
de egreso Unico; ya que, independientemente de la sede o unidad académi-
ca, el estudiante egresa de la UNACH. Para el desarrollo de competencias
propias de cada regidn (segin el caso), se utiliza el drea de formacién profe-
sional, especificamente las unidades de competencia o asignaturas optativas,
que brindan la acentuacidon necesaria y que forman parte de la estructura
curricular institucional.

Para el disefio curricular de nueva oferta académica, y con la intencidn
de cumplir con los estandares de calidad establecidos por la UNACH, se
cuenta con el acompafiamiento metodoldgico de la Secretaria Académica a
través de la instancia responsable, que emite el visto bueno una vez conclui-
do el disefio. Con este documento, las unidades académicas son las respon-
sables de continuar con la validacion de la nueva propuesta ante los érganos
colegiados e instancias de la administracidn central correspondientes, hasta
obtener la aprobacién del H. Consejo Universitario; una vez aprobado por el
Consejo Universitario, la Secretaria General solicita el registro ante la Direc-
cion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Pablica. Cuando
se han obtenido los registros oficiales, la Secretaria General notifica y tur-
na el plan y programas de estudio autorizado a la Secretaria Académica, la
Direccion General de Planeacidon, la Direccidon General de Investigacidn y
Posgrado (en casos de posgrados) y a la unidad académica que gestionara la
implementacién del programa educativo.

Requisitos para el disefio curricular

Como requisito para el desarrollo curricular, en los procesos tanto de disefio
de nuevos planes y programas de estudio como de reestructuracién de los ya
existentes, se realiza un estudio de pertinencia y factibilidad como ejercicio
de planeacion educativa. Este documento recupera, sistematiza y analiza in-
formacidn respecto a las necesidades del entorno social, laboral, profesional
y disciplinar, asi como de las condiciones de la Universidad que aseguren la
implementacién del programa educativo. Este ejercicio es realizado por cada
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unidad académica que proponga el programa de estudio, coordinado por la
Direccidon General de Planeacion, que brinda el acompafnamiento y otorga el
visto bueno de la pertinencia y factibilidad de dicho programa.

Ademas del estudio de pertinencia y factibilidad, en el disefio y re-
estructuracion curricular se requiere, segin sea el caso, de otros insumos,
como: estudio de egresados, estudio de empleadores, estudio del estado del
arte y estudio de trayectorias escolares, que aportan informacion para la
toma de decisiones por parte de los actores que participan en el proceso de
desarrollo curricular. Esta informacion se describe en la siguiente tabla:

Tabla 9. Requisitos para el disefio curricular.
Disefio de nuevos ~ Reestructuracion de

Requisitos Descripcion

planes de estudio  planes de estudio
Se describen los argumentos cuantitativos y cualitativos que justifiquen la
Estudio de pertinenciay | pertinencia social de la propuesta curricular. Debe integrar los datos estadisticos
factibilidad que describan y expliciten las problematicas sociales que se atenderan con la

formacién profesional que se propone.

(aracteriza el resultado de la practica educativa institucional reflejada en el des-
Estudio de egresados empefio de los egresados en el dmbito laboral, al recuperar informacion sobre la X

pertinencia, suficiencia y actualidad de los programas educativos.

Permite identificar las necesidades del mercado laboral para contribuir en la de-
Estudio de empleadores | finicién de las competencias del perfil de egreso, como resultado de un proceso X X

de vinculacién con los empleadores de los diferentes sectores.

Hace referencia al desarrollo tedrico-conceptual y metodoldgico del campo
Estudio del estado del | de conocimiento o desarrollo tecnoldgico que convergen en el campo de la
arte propuesta; asi como a las prdcticas predominantes y emergentes en el dmbito
local y global.

Presenta el andlisis del seguimiento a los estudiantes durante su ingreso,
Estudio de trayectorias | permanencia y egreso en la institucion educativa, al registrar los indices de
escolares aprobacion-reprobacion, desercion, rezago educativo, eficiencia terminal y

titulacion, entre otros indicadores.

Fuente: Secretaria Académica

Asignacién de créditos

La Universidad adopta el Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos
Académicos (SATCA), el cual es afin al Sistema Europeo de Transferencia y
Acumulacién de Créditos (ECTS, por sus siglas en inglés: European Credit
Transfer and Accumulation System).
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El SATCA (ANUIES, 2007) considera los siguientes criterios:

a) Un crédito es equivalente a los resultados de aprendizaje adquiridos
después de un proceso educativo estimado en 16 horas de docencia,
independientemente de la naturaleza tedrica y/o préctica del proce-
so de ensefianza-aprendizaje. Se otorga este valor crediticio al tiem-
po de contacto directo entre profesores y estudiantes, el cual puede
ocurrir con apoyo del uso de las tecnologias. Ademas, se considera
el proceso de evaluacién de los aprendizajes.

b) Se asigna | crédito por cada 20 horas que el estudiante destina al
estudio independiente, como la elaboracidn de tareas, participacion
en exposiciones, ponencias, congresos, elaboracion de tesis, entre
otras actividades que contribuyan a su formacidn.

c) Se asigna | crédito por cada 50 horas de actividades de campo aca-
démicamente supervisadas, criterio que se aplica a practicas profe-
sionales, servicio social y estancias.

Los sistemas de asignacidn de créditos son actualizados periddicamen-
te y la Universidad realiza la revisidén constante de los criterios establecidos
por las instancias oficiales, para garantizar la comparabilidad de su oferta
educativa con instituciones nacionales e internacionales.

Ruta metodoldgica para el diseio de nuevos planes de estudio

La Universidad apoya sus procesos de disefio curricular con una metodolo-
gia de ocho fases de caracter sistémico, a través de la cual se construyen los
componentes que integran un plan de estudios pertinente, factible y viable.
En este proceso participan expertos en las distintas disciplinas que conver-
gen en el campo profesional de la propuesta en especifico, con el acompafa-
miento de asesores curriculares.

A continuacidén se describe cada una de las fases (UNACH, 2010b):

Fase 1. Analizar problemas y necesidades sociales. En esta fase,
el grupo colegiado multidisciplinar realiza una reflexiéon en torno a las nece-
sidades y problemas sociales que pueden ser atendidos desde la profesion,
con una visidon de la realidad que trascienda el andlisis inmediato y se si-
tde en la interconexidn de problemas, causas y alternativas de solucidn, que
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representan el punto de partida del recorrido metodoldgico que establecera
el perfil de egreso de la propuesta.

Fase 2. Determinar lineas de intervencién. Una vez identificadas
las problematicas sociales, se plantean las alternativas de solucién o res-
puestas que desde la profesidon pueden darse, constituidas como lineas de
intervencidn, que refieren a acciones que el profesional realizard para dar
respuesta a las problematicas identificadas.

Fase 3. Reconocer los ambitos de intervencion. Una vez que han
sido focalizadas las problemadticas sociales y planteadas las lineas de inter-
vencion, se procede a identificar los d&mbitos de realizacion de las tareas y
procesos con los cuales se plantearan alternativas de solucidn para la trans-
formacion de la realidad. Los d&mbitos pueden delimitarse como espacios fi-
SICOs O perspectivas tedricas.

Fase 4. Identificar las escalas de aplicacion. En esta fase se esta-
blece el alcance de la intervencidn a realizar por parte del profesional, de
acuerdo con la problematica social, a la cual se le denomina escala de apli-
cacion. Las escalas pueden variar dependiendo de la naturaleza del campo
profesional y pueden ser local, regional, nacional o internacional.

Fase 5. Definir el perfil de egreso. Se determina el perfil de egre-
so en términos de competencias genéricas, disciplinares y profesionales que
permiten ejercer la practica profesional. El perfil se construye al articular
lineas de intervencidn, ambitos y escalas de aplicacion.

Fase 6. Definir unidades de competencia o asignaturas. En esta
fase se establecen las unidades de competencia o asignaturas, entendidas
como la integracion de los procesos que deben articularse para construir
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se movilizardn en la rea-
lizacidon de una tarea, con lo cual se conforma la trayectoria formativa y se
logran las competencias necesarias establecidas en el perfil de egreso.

Fase 7. Estructurar el mapa curricular. En esta fase del recorrido
metodoldgico se integra el mapa curricular, que es la expresidon gréafica de la
organizacidn diacrdénica y sincrénica de la trayectoria formativa. El mapa
estd conformado por las unidades de competencia o asignaturas, los proyec-
tos de mddulo y el proyecto integrador.

Fase 8. Elaborar programas de estudio. Se construyen los progra-
mas de estudio que representan cada unidad de competencia o asignatura,
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estructuradas a su vez en términos de subcompetencias, entendidas como
la descripcidn de los procesos que permiten desplegar y articular los conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores; ademads, en los programas de es-
tudio se explicitan las estrategias de evaluacion para cada subcompetencia.

En este momento metodoldgico la Comisidn de Disefio debe cuestio-
narse sobre cudles son los procesos que permitiran al estudiante el logro de
la competencia que se pondera en la unidad de competencia o asignatura
correspondiente.

Figura 10. Fases metodoldgicas del diseiio curricular.

Analizar problemas
4 y necesidades sociales

Determinar lineas
de intervencion

Reconocer los ambitos
L de intervencion

Identificar las
escalas de aplicacién

Disenar el
perfil de egreso

Definir asignaturas
o unidades
de competencia

Estructurar el mapa
curricular

Elaborar programas
de estudio

Fuente: Secretaria Académica

La metodologia para el disefio curricular se desarrolla desde un enfoque
educativo por competencias, que integra los conocimientos, habilidades, ac-
titudes y valores en una tarea concreta en contextos reales, trabajados a tra-
vés de actividades y proyectos integradores, que consisten en el desarrollo
de una actividad o tarea que integra las competencias construidas durante el
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semestre o mddulo, previamente planificada por los profesores. La UVD, el
aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas y méto-
do de casos, entre otros, son estrategias didacticas que permiten integrar y
movilizar los elementos de la competencia en contextos reales.

Evaluacién del plan y programas de estudio

La UNACH considera el curriculo como un proceso dindmico y continuo,
posicion que conlleva inherentemente una estrategia de evaluacidén que
adopta las mismas caracteristicas, con un sentido critico 3y racional que in-
volucre a todos los &mbitos del curriculo.

La evaluacién se concibe como un proceso de retroalimentacidn; es
decir, evaluar el curriculo permite la obtencidn y andlisis de informacidn que
proporciona alternativas de solucidn, para el fortalecimiento de las cualida-
des y la disminucidn de las deficiencias encontradas en el curriculo formal y
real. Se entiende como una actividad sistemadtica, permanente y participati-
va que permite la toma de decisiones para la mejora continua del curriculo,
asegurando la calidad del programa educativo (Parcerisa Aran et al., 2008).
La informacién obtenida en la evaluacidn curricular facilita la toma de deci-
siones sobre los planes y programas de estudio, para determinar si se conti-
nda con el proceso de actualizacidon, reestructuracién o liquidacidn.

Para realizar la evaluacidon curricular es importante analizar el contexto
histérico y social que incidid en el disefio curricular; asi como los factores
que intervienen en el momento de la implementacion del plan y programas
de estudio, como la relacidn que establecen los profesores y estudiantes, el
rol que cada uno desempefia en el proceso de ensefianza-aprendizaje; las
condiciones institucionales y las formas de ensefiar y aprender.

La evaluacidn debe considerar las distintas dimensiones del curriculo:

Curriculo formal. Se refiere al plan y programa de estudio que ex-
presa la formacidn profesional; se estructura con los perfiles de ingreso y
egreso, programas de unidades de competencia o asignaturas, asi como los
lineamientos y requisitos institucionales.

La evaluacion de esta dimension contempla la revisidon de la congruen-
cia, equilibrio y vigencia entre los planteamientos tedrico-metodoldgicos (fi-
losdficos, sociales, psicoldgicos, pedagdgicos y didécticos) vy la practica edu-
cativa concreta, a fin de mantener la pertinencia de estos planteamientos
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para el logro del perfil de egreso establecido y tomar las decisiones respecto
a la conveniencia de conservar, modificar o sustituirlos.

Para Glazman y De Ibarrola (1978, p. 23), la evaluacién de esta dimen-
sidn curricular es:

Un proceso objetivo y continuo, que se desarrolla en espiral, y consiste
en comparar la realidad (objetivos y estructura del plan vigente) con un mo-
delo, de manera que los juicios de valor que se obtengan de esta comparacion
acttien como informacidn retroalimentadora que permita adecuar el plan de
estudios a la realidad, o cambiar aspectos de ésta.

Esta postura es abierta y flexible e impulsa la mejora continua.

Curriculo real. Esta dimensidn es entendida como “la puesta en préac-
tica del curriculum formal con las inevitables y necesarias modificaciones
que requiere la contrastacion y ajuste entre un plan curricular y la realidad
del aula” (Casarini, 1999, p. 8); ademads constituye el desarrollo practico,
reflexivo y vivencial del curriculo en las diversas actividades que se llevan a
cabo en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Diaz Barriga, 1995).

Para comprender el curriculo real es indispensable transcender lo plas-
mado en el curriculo formal y analizar la practica educativa, el ambiente
escolar desde sus condiciones arquitectdnicas y de mobiliario; la interaccidon
social en la institucidn escolar y en el aula; la relacidon que se establece en-
tre el grupo-profesor-estudiante; los métodos y estrategias de enseflanza y
aprendizaje; el modelo educativo; la estructura y funcionamiento de la insti-
tucidn, entre otros (Gimeno, 1995).

Curriculo oculto. Entendido como la dimensién implicita, esto es, “lo
que se hace, pero no se dice”; implica las formas de organizacidn, los roles
y grupos de poder, las ideologias, la cultura, asi como las rutinas que carac-
terizan la cotidianidad de los centros escolares en su conjunto y del aula
en particular (Bautista Pérez y Escofet Roig, 2013). Evaluar esta dimensidn
curricular resulta un proceso complejo, que requiere un acercamiento a pro-
fundidad mediante un andlisis cualitativo de la aplicacidn del curriculo formal
en la practica educativa; debe realizarse fundamentalmente por parte de la
unidad académica, puesto que las condiciones sociales, politicas, académicas
y econdmicas son distintas en cada una de ellas.

La evaluacién curricular es dirigida por la Comisidn de Evaluacion Curri-
cular y se realiza de manera colegiada, con apoyo de los siguientes estudios:
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Estudio de trayectorias escolares

La trayectoria escolar es definida como “el conjunto de factores y datos que
afectan y dan cuenta del comportamiento escolar de los estudiantes durante
su estancia en la universidad” (Cuevas, 2001, p. 45). Este estudio permite
dar seguimiento a los estudiantes durante su ingreso, permanencia y egre-
so de la Universidad al registrar los indices de aprobacion-reprobacién, de
abandono o desercidn, el rezago educativo, el egreso, la titulacion, entre
otros indicadores.

Estudio de trayectorias académicas

Consiste en el andlisis de la préctica profesional de los profesores, desde su
inicio y los diferentes momentos significativos a través de los cuales la tra-
yectoria se construye, tanto en lo laboral como en lo formativo. Ademas, se
deben considerar los esquemas de movilidad en los que participan los profe-
sores, desde su ingreso a la docencia universitaria, mediante funciones y ro-
les como docencia, asesoria, tutoria, investigacion, difusidn y preservacion
del patrimonio cultural, gestidon académica y administrativa, elaboracién de
materiales diddcticos, trabajo de academia, actualizacion y capacitacion pe-
dagdgica y disciplinaria.

El propdsito de las trayectorias académicas es valorar el compromiso,
dedicacién y calidad con las que el profesor asume el cumplimiento de sus
funciones como académico universitario, a través de la evaluacidn de las di-
ferentes actividades realizadas por los profesores para identificar su apor-
tacion a la formacidon de los estudiantes, a su propia préactica profesional, al
curriculo y a la institucion escolar (Romo Lopez, 2011).

Seguimiento de egresados

Constituye una via de aproximacion a la realidad de los diversos campos de
accidn profesional para dar cuenta de la eficacia, alcance y limitacion del
impacto de los programas educativos en los distintos campos laborales. La
metodologia empleada para realizar el seguimiento de egresados pone énfa-
sis en los “rasgos positivos de la institucidn y revisar los aspectos donde se
adviertan carencias; es decir, analizar fortalezas y debilidades de la institu-
cién, asi como los casos singulares y més relevantes” (Valenti Nigrini, Varela
Petito, Gonzélez Robles y Zurita Rivera, 1997, p. 65).
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El seguimiento de egresados es una estrategia que permite identificar
aquellas competencias necesarias para que el egresado se inserte adecua-
damente en el &mbito laboral y, por otra parte, obtener informacién acerca
del desempefio profesional del egresado para conocer el grado de pertinen-
cia de la formacidn recibida en la Universidad (Estrella Valenzuela y Ponce
Ledn, 2006). Este estudio posibilita la vinculacidén entre la UNACH vy el
mercado laboral.

El estudio de egresados se realiza un afio después del egreso y el es-
tudio de seguimiento de egresados de tres a cinco afios posterior al egreso,
con el fin de comparar los datos obtenidos en las dos etapas de la trayectoria
laboral de los egresados.

Estudio del estado del arte disciplinario

Hace referencia al desarrollo tedrico-conceptual y metodoldgico, del campo
del conocimiento o desarrollo tecnoldgico que convergen en la propuesta,
asi como a las précticas predominantes y emergentes en los distintos campos
disciplinarios, cientificos y profesionales en los @mbitos local y global.

Actualizacién de programas de estudio

Después de llevar a cabo la evaluacion curricular se puede tomar la decision
de iniciar un proceso de actualizacion, que se realiza Unicamente a nivel de
programas de estudio de las unidades de competencia o asignaturas. Esta ac-
tualizacion consiste en la renovacion de contenidos; ajustes en los propdsitos
generales; incorporacion de temas emergentes disciplinarios y transversales;
actualizacidon de referencias bibliograficas, electronicas y multimedia.

La actualizacién se realiza considerando los cambios en los dmbitos
cientifico, tecnoldgico y laboral del campo profesional del programa edu-
cativo, asi como de las condiciones econdmicas, politicas y culturales de la
sociedad. La actualizacién curricular no implica modificacién en el nombre
del plan de estudio ni cambio de la unidad de competencia o asignatura, su
numero de créditos o su ubicacidn en el mapa curricular. Por otra parte, la
actualizacion debe ser resultado del trabajo de andlisis y retroalimentacidn
de las academias que implementan el plan de estudio; puede realizarse antes
o al final de cada ciclo escolar.
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La actualizacidon curricular debe ser propuesta, elaborada y socializada
por las academias en coordinacion con la Comisidn de Actualizacidon Curri-
cular del Comité de Desarrollo Curricular; esta dltima es la instancia encar-
gada de informar de manera oficial al director y secretario académico de la
unidad académica, para la emisidon del dictamen correspondiente. Una vez
que el proceso de actualizacidn esté concluido, el director de la unidad aca-
démica es el responsable de informar a las dependencias de administracidn
central encargadas de procesos curriculares.

Reestructuracién de plan y programas de estudio

Derivado de la evaluacidon curricular, puede tomarse la decisidn de iniciar

Para llevar a cabo un proceso de rees-

tructuracion curricular, el programa educativo debe tener por lo menos una
generacion de egresados. Este proceso se realiza a través de la Comisidn de
Reestructuracidn Curricular del Comité de Desarrollo Curricular y conside-
ra las siguientes fases metodoldgicas:

Fase I. Anélisis y reestructuracidn del perfil de egreso y mapa curricu-
lar, a partir de la metodologia de identificacidén de competencias.

Fase II. Andlisis de contenidos curriculares de cada unidad de compe-
tencia o asignatura.

Fase III. Integracién del documento formal del plan de estudios y la
consideracion de los lineamientos generales de la Universidad establecidos
para este propdsito.

Fase IV. Elaboracién de los programas de estudio que expliciten los co-

nocimientos, habilidades, actitudes y valores que favorezcan la construccidon
de competencias establecidas en el perfil de egreso.

Consideraciones pedagdgicas para la implementacién del plan y
programas de estudio

En la implementacion del plan y programas de estudio para el logro del perfil
de egreso es necesario que el colegiado de profesores que participan en el
programa educativo, en cualquiera de sus modalidades y opciones, elaboren
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la planeacién didéctica o disefio instruccional, segin corresponda a cada uni-
dad de competencia o asignatura que integra la trayectoria formativa.

Planeaciéon did4ctica

La planeacion didéctica de la unidad de competencia o asignatura implica:

La organizacién de un conjunto de ideas y actividades que permiten
desarrollar un proceso educativo con sentido, significado y continuidad.
Constituye un modelo o patrén que permite enfrentar de forma ordenada y
congruente, situaciones a las que el estudiante se enfrentara en su vida pro-
fesional o cotidiana y en el caso del profesor, a su practica docente (Ascencio

Peralta, 2016, p. 109).

En el enfoque por competencias el estudiante se convierte en prota-
gonista del proceso de aprendizaje y el profesor en facilitador; por lo tanto,
la intencionalidad educativa, las estrategias de aprendizaje y ensefianza, asi
como las interacciones que se establecen en el aula son distintas a las gene-
radas en la perspectiva tradicional.

El marco de referencia de la planeacidon didactica son los planes de es-
tudio y los programas que lo integran; los primeros contienen los propdsitos
curriculares, el perfil de egreso y el mapa curricular, asi como los lineamientos
de ingreso, permanencia y titulacidn; los segundos explicitan las intencionali-
dades educativas en términos de competencias, es decir, los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores a desarrollar en la unidad de competencia o
asignatura correspondiente (Roegiers, 2007).

Por lo anterior, el profesor debe asegurar la concrecién de los plantea-
mientos formales, a través de estrategias y metodologias que propicien la
recuperacion de los aprendizajes previos, el trabajo colaborativo, la partici-
pacién activa del estudiante, asi como el aprendizaje situado, significativo y

auténomo (Aebli, 2000).

Otro elemento de la planeacién didéctica es la evaluacion del aprendi-
zaje, proceso que considera tres momentos:

Evaluacion diagnéstica. Permite identificar conocimientos previos
del estudiante y determinar el punto de anclaje de los nuevos aprendizajes.
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Evaluacion formativa. Facilita la toma de decisiones respecto a los
ajustes que requiere el programa de estudios, con base en los avances y ne-
cesidades del estudiante.

Evaluaciéon sumativa. Determina el nivel de logro de los resultados
de aprendizaje, a partir de las evidencias de producto, conocimiento, desem-
pefio y actitud.

La evaluacion del aprendizaje se implementa a través de instrumentos
y recursos como rubricas, listas de cotejo y portafolios de evidencias, entre
otros, que permiten al profesor y al estudiante monitorear el nivel de logro
de las competencias y el aprendizaje, asi como trabajar procesos superio-
res del pensamiento como la metacognicidn y la autorregulacion, necesa-
rios para un aprendizaje auténomo. En consecuencia, la evaluacion estara
presente desde el comienzo de cualquier actividad de aprendizaje hasta su
término y es una responsabilidad compartida entre los actores del proceso
de ensefianza-aprendizaje.

La planeacion didactica debe entenderse como un proceso integral que
contribuye a la construccidn de una comunidad de aprendizaje en la que, de
manera activa, los estudiantes construyen competencias para la vida profe-
sional, personal y social.

Disefno instruccional

La implementacion de un programa educativo implica la mediacién docente,
para lo cual se hace uso de diferentes recursos tecnoldgicos que fomenten
el aprendizaje y el conocimiento. En el caso de las modalidades no escola-
rizada y mixta, se utiliza un Sistema de Gestidon de Aprendizaje de mane-
ra institucional. En estas dos modalidades, ademas del disefio curricular, se
requiere el desarrollo de contenidos, actividades de aprendizaje y procesos
de evaluacidn, con personal especializado en disefio instruccional, que se
define como el desarrollo, implementacidn, evaluaciéon y mantenimiento de
elementos instruccionales de manera sistematica, que facilitan el aprendiza-
je en diferentes niveles de complejidad (Gonzdélez, 2007).

Los planes de estudio bajo estas modalidades implican una interactivi-
dad constante entre diferentes dependencias de la administracion central y
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unidades académicas, involucradas en el proceso de disefio curricular e im-
particion del programa educativo.

El disefio instruccional de cada unidad de competencia o asignatura
de los programas educativos en las modalidades no escolarizada y mixta se
realiza con profesores especialistas en las disciplinas que integran el mapa
curricular, como un proceso posterior al desarrollo curricular. Para su disefio,
elaboracién y programacién en plataforma se cuenta con el acompafiamien-
to de personal especializado de la Universidad.

Estrategias institucionales de acompafiamiento en la implementacién de
un plan y programas de estudio

Las estrategias que se describen a continuacion pretenden contribuir a la
formacién integral de los estudiantes, desde una perspectiva articuladora, en
donde se conjuntan los esfuerzos de las diferentes instancias universitarias.
Muchas de estas estrategias podrén operar a través de programas institucio-
nales y programas indicativos que ya estan elaborados e implementados, con
la intencidn de reorientar sus propdsitos para alinearse al Modelo Educativo
y Académico. Las estrategias que no cuenten con un documento institucio-
nal deben desarrollarse de manera formal a la luz de los planteamientos de
este documento rector. Asimismo, constituirdn un insumo importante para
la planeacion y evaluacidn universitaria, que va desde la elaboracién de pro-
yectos que se presentan ante las diferentes fuentes de financiamiento hasta
los procesos de evaluacidn y acreditacion institucional.

Estrategia de fortalecimiento al desarrollo curricular
Propésito:

Gestionar procesos de desarrollo curricular que comprenden el disefio, evalua-
cidn, actualizacidn, reestructuracion, implementacion o liquidacion de planes y
programas de estudio de pregrado y posgrado, que garanticen la formacién de
profesionales competentes para responder a los retos del entorno, considerando
los pardmetros de los organismos evaluadores y acreditadores de calidad.
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Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacion Educativa

Unidades académicas
Comités de Desarrollo Curricular
Instancias corresponsables

Secretaria General

Secretaria Académica
Direccién de Gestion de la Calidad

Direccidon General de Planeacién

Direccion General de Investigacion y Posgrado

H. Consejo Universitario

Documento en proceso de elaboracion.

Estrategia para la oferta y habilitacion de programas educativos en diversas

modalidades.
Proposito:

Implantar programas educativos de excelencia, ofertados en modalidades
escolarizada, no escolarizada y mixta, mediante procesos académicos y ad-
ministrativos que faciliten al estudiante cursar de manera flexible su trayec-
toria escolar y lograr los perfiles de egreso.

Instancias responsables
Secretaria Académica
Direccion de Formacién e Investigacion Educativa
Direccién de Servicios Escolares
Direccién de Desarrollo Académico

Unidades académicas
Comités de Desarrollo Curricular

Coordinacién General de Universidad Virtual

Coordinacién de Educacién a Distancia

Coordinacion de Innovacion Tecnoldgica para la Educacion
Instancias corresponsables

Secretaria General

Direccidon General de Planeacién

Direccion General de Investigacion y Posgrado

H. Consejo Universitario

v
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Documento en proceso de elaboracion.

Estrategia de inclusion educativa
Propdsito:

Impulsar estrategias de inclusién dirigidas al estudiante, con atencién a su
condicidon de género, grupo étnico, sus situaciones limitantes de indole so-
cioecondmica, geografica, de salud, legal y laboral, para asegurar su ingreso,
permanencia y egreso de manera exitosa.

Instancias responsables
Secretaria Académica

Direccion General de Extension

Direccion General de Investigacion y Posgrado

Unidades académicas

Coordinacion General de Universidad Virtual
Coordinaciéon de Educacion a Distancia

Instancias corresponsables

Secretaria General
Direccion de los Derechos Universitarios

Direccidon General de Planeacién

Documento en proceso de elaboracion.

Estrategia de atencion a estudiantes sobresalientes
Propésito:

Potenciar las aptitudes intelectuales, creativas, socioafectivas, artisticas y
psicomotrices de los estudiantes identificados como sobresalientes en la
UNACH, mediante el impulso y creacidon de condiciones, herramientas, es-
pacios y estrategias educativas apropiadas, que les permitan destacar de ma-
nera personal, profesional, social e institucional.

Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccién de Formacion e Investigacién Educativa
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Instancias corresponsables
Unidades académicas

Coordinadores del Programa de Acciéon Tutorial
Centros de Apoyo Psicopedagdgico

Estatus

Documento en proceso de elaboracion.

Estrategia de competencias para el emprendimiento y la innovacion
Proposito:

Desarrollar competencias en el estudiante para el emprendimiento y la inno-
vacidn que le permitan construir proyectos disciplinarios e interdisciplinarios
de indole social, empresarial, ambiental, entre otros, con una visidn sosteni-
ble, local y global, a través de su incorporacién en los planes y programas de
estudio y la realizacién de actividades que incentiven la competitividad en
estos rubros.

Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacion Educativa

Coordinacion General de Innovacién

Centro Universidad-Empresa
Unidad Incubadora de Negocios

Direccidon General de Extension Universitaria
Direccion de Vinculacion y Servicio Social

Unidades académicas

Instancias corresponsables

Secretaria Auxiliar de Relaciones Interinstitucionales

Documento en proceso de elaboracion.

Estrategia de formacion dual
Propdsito:

Impulsar estrategias de formacién dual que faciliten la construccidn, integra-
cidn y movilizacidén de competencias, para la solucidn de problemas en con-
textos reales que consoliden el perfil profesional, a través de la vinculacidon
con instancias empresariales, productivas y sociales.
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Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacion Educativa

Direccidon General de Extension Universitaria
Direccion de Vinculacion y Servicio Social

Unidades académicas

Instancias corresponsables
Secretaria Académica
Direccién de Servicios Escolares

Secretaria Auxiliar de Relaciones Interinstitucionales

Documento en proceso de elaboracion.

Estrategia de fomento de la cultura, el arte y el deporte
Propdsito:

Gestionar estrategias para fomentar la participacidon del estudiante en acti-
vidades culturales, artisticas y deportivas que complementen y enriquezcan
su experiencia formativa y su identidad universitaria.

Instancias responsables

Direccion General de Extension Universitaria
Direccion de Deportes
Coordinacién de Promocién Cultural

Unidades académicas

Instancias corresponsables
Secretaria Académica
Direccién de Formacion e Investigacién Educativa
Direccion de Servicios Escolares
Direccion de Desarrollo Académico

Secretaria Administrativa
Direccién de Personal y Prestaciones Sociales

Documento en actualizacion.
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Estrategia de internacionalizacion
Propdsito:

Propiciar en el estudiante un perfil y una visidn internacionales, para desen-
volverse competentemente en contextos caracterizados por la intercultu-
ralidad, a través de programas educativos que consideren la comparabilidad
curricular, doble titulaciéon, dominio de una lengua extranjera, movilidad e
intercambio de profesores y estudiantes, asi como la acreditacién o certifica-
cion de la excelencia educativa en el ambito internacional y la conformacién
de redes de colaboracién académica.

Instancias responsables
Secretaria Académica

Direccion de Formacion e Investigacion Educativa

Direccién de Servicios Escolares

Direccién de Desarrollo Académico

Secretaria de Relaciones Interinstitucionales

Direccion General de Investigacion y Posgrado

Unidades académicas
Comités de Desarrollo Curricular

Instancias corresponsables
Secretaria General

Direccién Juridica

H. Consejo Universitario

Direccién General de Extensién Universitaria
Documento en actualizacién a partir del Programa Indicativo de Internacionalizacién.

Estrategia de certificacion de competencias

Propdsito:

Certificar competencias genéricas y profesionales en estudiantes y profeso-
res, en diferentes campos de conocimiento; a través de procesos de forma-
cidn y evaluacidn de competencias; a fin de ofrecer ventajas competitivas y
facilitar la insercidn laboral de los estudiantes, asi como mejorar el perfil del
profesor universitario.
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Instancias responsables
Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacion Educativa

Centro Universidad-Empresa
Unidad de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales

Unidades académicas

Instancias corresponsables

Secretaria Académica

Direccion de Servicios Escolares

Documento en elaboracion.

Estrategia de formacion en lengua extranjera
Propésito:

Impulsar el desarrollo de competencias en el estudiante para comunicarse en
una lengua extranjera, que le permita acceder a diversas oportunidades aca-
démicas y laborales, asi como enriquecer su cultura y experiencia de vida.

Instancias responsables
Secretaria Académica
Direccién de Formacién e Investigacién Educativa
Direccion de Servicios Escolares
Direccion de Desarrollo Académico

Facultad y escuelas de Lenguas

Unidades académicas

Instancias corresponsables
Secretaria de Relaciones Interinstitucionales

Direccion General de Investigacion y Posgrado

Documento en elaboracion.

Estrategia de competencias digitales
Propésito:

Fomentar el desarrollo de competencias digitales en estudiantes y profeso-
res, para generar ambientes propicios para el aprendizaje y la ensefianza,
que impacten favorablemente en su desempefio profesional y personal.
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Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacion Educativa
Direccion de Desarrollo Académico

Coordinacion General de Universidad Virtual

Unidades académicas
Documento en elaboracion.

Estrategia de formacion y evaluacion del personal académico

Proposito:

Fortalecer las competencias docentes, disciplinares, investigativas y de exten-
sidn de los profesores de la UNACH, para contribuir a la mejora del proceso
de ensefianza-aprendizaje y a la generacion y divulgacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, asi como a la vinculacién con la sociedad y la exten-
sidn de los servicios, a través de procesos continuos de formacidn y evaluacion.

Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacidn e Investigacion Educativa
Direccién de Desarrollo Académico

Direccion General de Extension Universitaria

Direccion General de Investigacion y Posgrado

Coordinacion General de Universidad Virtual
Coordinaciéon de Educacion a Distancia

Unidades académicas
Gestores académicos

Instancias corresponsables

Secretaria Académica
Direccién de Servicios Escolares

Coordinacién General de Universidad Virtual
Coordinacién de Innovacién Tecnoldgica para la Educacion

Documento en actualizacién a partir del Programa Institucional de Formacion y Evaluacién Docente.
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Estrategia de seguimiento a egresados
Propdsito:

Retroalimentar los procesos académicos y administrativos a partir de informa-
cidén confiable y pertinente de la trayectoria laboral y profesional de los egresa-
dos de la UNACH, asi como ofrecer diversas opciones para enriquecer su for-
macion profesional, su identidad universitaria y sus oportunidades laborales.

Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacién Educativa

Direccion General de Extension Universitaria
Direccién de Vinculacion y Servicio Social

Unidades académicas
Responsable de Seguimiento de Egresados

Instancias corresponsables

Secretaria Académica
Direccién de Control Escolar

Direccion General de Investigacion y Posgrado
Documento en actualizacion a partir del Programa Institucional de Seguimiento a Egresados.

Estrategia de seguimiento a las trayectorias escolares

Propdsito:

Brindar un seguimiento puntual y continuo a los datos que se generan en las
etapas de ingreso, permanencia y egreso, para su analisis y procesamiento,
que permita proporcionar informacion para la toma de decisiones académi-
cas, orientadas a mejorar los indicadores relativos a la reprobacion, deser-
cién y eficiencia terminal.

Instancias responsables

Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacion Educativa
Direccion de Control Escolar

Unidades académicas
Responsable de Trayectoria Escolares

Direccion General de Investigacion y Posgrado

Documento en actualizacién a partir del Programa Institucional de Trayectorias Escolares.
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Estrategia de tutoria
Propdsito:

Brindar acompafiamiento tutorial al estudiante durante su formacién profe-
sional, bajo la responsabilidad y atencidn del profesor como docente-tutor,
para coadyuvar en su formacion integral y asegurar su permanencia y egreso
en tiempo y forma.

Instancias responsables
Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacién Educativa

Unidades académicas

Coordinadores del Programa de Acciéon Tutorial
Comités del Programa de Accidn Tutorial
Centros de Atencién Psicopedagdgica

Instancias corresponsables

Secretaria Académica

Direcciéon de Control Escolar

Documento en actualizacion a partir del Programa Institucional de Tutorias.

Estrategia de apoyo psicopedagdgico

Proposito:
Impulsar estrategias de asesoramiento e intervencidn psicopedagdgica dirigi-
das a estudiantes, para la atencion de necesidades educativas especiales y el

fortalecimiento de sus procesos cognitivos y competencias socioemociona-
les, que influyen en su desempefio y aprovechamiento académico.

Instancias responsables
Secretaria Académica
Direccion de Formacion e Investigacién Educativa
Unidades académicas
Coordinadores de Centros de Apoyo Psicopedagogico

Instancias corresponsables
Unidades académicas
Coordinadores del Programa de Accién Tutorial

Documento en elaboracion.
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Es importante mencionar que los programas educativos cuentan con
procesos de evaluacion continuos que constituyen un mecanismo para ase-
gurar el camino que permite llegar a la excelencia académica de la Universi-
dad; por lo tanto, es necesario mantener la cultura de la evaluacion externa
de los programas educativos como el mecanismo aplicable para el asegura-
miento de la calidad, a través de los organismos de evaluacion y acredita-
cién de la educacidn superior. Alcanzar y mantener los estandares de calidad
brindan la oportunidad para que nuestra Universidad sea reconocida como
parte de consorcios, asociaciones y redes de colaboracion nacionales e inter-
nacionales que enriquecen la experiencia educativa y permiten posicionar a
la UNACH como un referente en el sureste de México.

El Modelo Educativo y Académico de la Universidad Auténoma de
Chiapas es el resultado del esfuerzo y trabajo en conjunto que, durante va-
rios afios, ha realizado la comunidad universitaria y pares académicos de
otras instituciones y organismos de nivel superior. Este documento repre-
senta el ser y quehacer de la actividad académica al interior de nuestra maxi-
ma casa de estudios, y para que su implantacion sea exitosa, serd necesario
continuar con el trabajo colaborativo que hasta el momento se ha realizado.

Resulta evidente decir que la tarea ain no estd concluida, ya que, ante
la virtual implantacién del Modelo Educativo y Académico, habréd que tener
debidamente estructurados los documentos que serviran de guia y referen-
cia para la concrecién de las dieciséis estrategias que se plantean en éste, asi
como la forma de evaluacién correspondiente.

Un punto relevante en este proceso es no perder de vista que el fin
ultimo que persigue este documento lo constituye el elemento central que
guia nuestro diario vivir: la formacion integral del estudiante y, con ello, dar
sentido al lema que nos distingue.

“Por la conciencia de la necesidad de servir”
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